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ESIPUHE

Suomessa on kaynnissa kansallinen vesihuoltouudistus maa- ja metsatalousministe-
rion johdolla. Uudistusta on valmisteltu laajassa yhteistydssa vesihuoltoalan toimijoiden
kesken. Mukana tydssa ovat olleet muut ministeriot, viranomaiset, vesihuoltolaitokset ja
niitd edustavat yhdistykset, kuntasektori seka muut vesihuoltoalan keskeiset toimijat.
Vesihuoltouudistuksen ohjelma hyvaksyttiin huhtikuussa 2021.

Uudistuksen ohjelmassa on maaritelty kahdeksan keskeista toimenpidealuetta, joilla
maamme vesihuoltopalvelut saadaan turvattua laadukkaalle ja kestavélle tasolle seké
lisdksi ala uudistumaan mm. ilmastonmuutoksen, kiertotalouden ja uuden teknologian
edellakavijaksi. Yksi vesihuoltouudistuksen keskeisista toimenpidealueista on "Vesi-
huollon patevyysvaatimusten ja urapolkujen kehittdminen”. Tavoitteena on merkitta-
vasti vahvistaa alan osaamista ja koulutusta kaikilla vesihuollon osa-alueilla ja tehtava-
tasoilla.

Selvityksen tavoitteena oli kerata tietoa ammatillisen koulutuksen maarallisesta ja
laadullisesta tarpeesta vesihuoltoalalla seka lisata tietoisuutta ammatillisista koulutuk-
sista ja koulutuspoluista, joista voi valmistua vesihuoltoalalle. Selvityksesséa kuvataan
my6s mahdollisuuksia kehittdd vesihuoltoalan tydnantajien ja oppilaitosten yhteistyota.

Selvitys antaa arvokasta tietoa ammatillisen koulutuksen suorittaneen henkilgston tar-
peesta vesihuoltoalalla tulevaisuudessa seka tarjolla olevasta ammatillisesta koulutuk-
sen maarasta ja laadusta. Selvitysta voidaan hyddyntéda pohjatietona vesihuoltolaitok-
sen henkildston patevyysvaatimuksien maarittelytydssa.

Oppilaitokset voivat hyddyntéaé selvitystydssa esitettyja tarpeita, havaintoja ja kehitta-
misehdotuksia koulutusten suunnittelussa.

Vesilaitosyhdistys on teettanyt selvityksen FCG Finnish Consulting Group Oy:lla. Tyota
on ohjannut sille asetettu ohjausryhma, joka kokoontui viisi kertaa.

Ohjausryhmaén jasenet:
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Teemu Vuorma Neve Oy
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Juuso limola.
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1 SELVITYKSEN LAHTOKOHDAT JA TUTKIMUSKYSY-
MYKSET

Vuonna 2021 hyvaksytylla Kansallisen vesihuoltouudistuksen ohjelmalla pyritddn saa-
maan Suomen vesihuoltopalvelut turvattua laadukkaalle ja kestavélle tasolla, ja uudis-
taa alaa muuttuvan toimintaympaériston edellakavijaksi. Yhtena kahdeksasta toimenpi-
dealueesta on "Vesihuollon patevyysvaatimusten ja urapolkujen kehittaminen”, jossa
tavoitteena on laaja-alaisesti vahvistaa alan osaamista ja koulutusta kaikilla vesihuollon
osa-alueilla ja tehtavatasoilla.

Vesihuollon yhten& haasteena on alan voimakas eldkoityminen. Liséksi alalta puuttuu
oma perustutkinto ammatillisessa opetuksessa ja suoraa koulutusvaylaa alalle ei ole.
Nykyiset tydn ohessa suoritettavat nayttétdihin perustuvilla ammattitutkinnoilla on
kolme jarjestajaa, mutta ne eivat toimi sisaantulotutkintoina alalle. Tietoisuus alasta
nuorten keskuudessa on vahainen ja myds alan imago on osin haasteellinen.

Vuonna 2020 Opetushallitus toteutti vesialan tulevaisuuden osaamistarpeita koskevan
ennakointihankkeen. Hankkeen loppuraportissa "Vesi vanhin voitehista” nousi myds
vahvasti esiin vesihuoltoalan osaamisen ja koulutuksen varmistaminen.

Hankkeen tavoitteena on koota ja kerata tietoa vesihuoltoalan ammatillisen koulutuk-
sen tarpeesta maardallisesti ja laadullisesti. Tata varten tuotetaan kattava tilannekuva
koulutuksen tilanteesta. Lisaksi tavoitteena on lisata tietoisuutta vesihuoltoalalle valmis-
tavista koulutuksista ja koulutuspoluista. Olennaista on my®s nostaa esille tapoja kehit-
téa vesihuoltoalan keskeisten toimijoiden yhteisty6ta. Lisdksi tarkeda on etsid keinoja
lisdta alan houkuttelevuutta nuorten parissa ja etsia my6s muita keinoja tyévoiman ja
koulutuksen turvaamiseksi alalla.

Teema

Tutkimuskysymys

1. Ammatillisen kou-
lutuksen suoritta-
neen henkiloston
tyoévoiman tarve ve-
sihuoltoalalla tulevai-
suudessa

* Millaisissa tehtavissa ammatillisen tutkinnon suorittaneet tyoskentelevat vesihuolto-
alalla?

¢ Millainen rekrytointitilanne vesihuoltoalan toimijoilla on télld hetkelld? Mitka ovat
suurimmat vaikeudet rekrytoinnissa?

¢ Miten paljon toimijat panostavat omaan koulutukseen?

¢ Miten ty6nantajat arvioivat ammatillisen koulutuksen saaneen tydvoiman tarpeen ja
osaamisalueiden kehittyvan tulevaisuudessa?

2. Vesihuoltoalalle
valmistavan ammatil-
lisen koulutuksen
maara ja sisaltd

¢ Millaisista erilaisista perus- ja ammattitutkinnoista voi valmistua vesihuoltoalalle?
Mita opinnot pitdvat sisallaan?

* Miten opintokokonaisuudet (=tutkinnon osat) vastaavat vesihuoltoalan tarvetta?

* Onko tulossa muutoksia vesihuoltoalaan kytkeytyvissa opintokokonaisuuksissa tut-
kinnon osissa?

¢ Millaisia kehittamistarpeita ammatillisen koulutuksen sisallossa tunnistetaan, jotta se
tukisi nykyista paremmin vesihuoltoalan tarpeita?

e Miten hyvin vesihuoltoalan toimijat tuntevat ammatillisen koulutuksen rakennetta ja
sisaltoja?

o Vilittyvatko vesihuoltoalan toimijoiden odotukset opetuksen painotuksista oppilai-
tosten edustajille? Millainen tietoisuus oppilaitoksissa on vesihuoltoalasta?

¢ Hakeutuvatko opiskelijat vesihuoltoalaan liittyvien opintojen pariin?

* Miten oppisopimuksella voi kouluttautua vesihuoltoalalle? Miten hyvin vesihuolto-
alan toimijat tuntevat oppisopimuskoulutusta?

3. Kansalliset ja kan-
sainvaliset muutoste-
kijat ja niiden vaikut-
tavuus

¢ Millaisia muutostekijdita vesihuoltoalan toimintaymparistossa tunnistetaan ja miten
ne vaikuttavat osaamistarpeisiin tulevaisuudessa?




Teema Tutkimuskysymys

4. Oppilaitosten ja e Miten voitaisiin parantaa ja tiivistaa oppilaitosten ja vesihuoltoalan tyénantajataho-
vesihuoltoalan tyon- | jen yhteistyota?
antajien yhteistyo ¢ Miten saadaan tarpeet ja tarjonta kohtaamaan paremmin mm. nayttoétutkintojen,

oppisopimuskoulutusten, harjoittelupaikkojen tydssdaoppimispaikkojen suhteen?

5. Taydennyskoulu- * Millaisia taydennyskoulutustarpeita vesihuoltolaitokset tunnistavat ammatillisen

tus koulutuksen kayneilla?

¢ Millaista taydennyskoulutusta ammatillisen koulutuksen saaneille on tarjolla ja miten
nama vastaavat vesihuoltoalan tarpeisiin?

1.1 SELVITYKSEN TOTEUTUS JA AINEISTOT

Selvityksesséa ainestoina kaytettiin aihealueen dokumentteja ja tilastoja, minka lisaksi
uutta tieto kerattiin kyselyilla ja haastatteluilla. Kerattya tietoja jalostettiin asiantunti-
joista koostuneessa tyOpajassa. Tilastotietoja saatiin Tilastokeskukselta, Vipusesta ja
Kevalta.

Kyselyt kohdistettiin Vesilaitosyhdistyksen jasenina oleville vesihuoltolaitoksille sekéa
niiden henkilokunnalle. Vesilaitoksien vastaukset kattoivat vajaan neljanneksen alan
toimijoista. Kyselyn teemoja olivat mm. nykyinen tilanne tydvoiman saatavuudessa ja
osaamisessa, tydvoimapulan syyt ja keinot puuttua siihen seké esimerkiksi vesihuollon
ja oppilaitosten yhteistyd. Henkiléstokyselyn otos jai suppeaksi, ja siitd on raportoitu
vain selkeimmat ilmiot.

Tyo6ssa toteutettiin 13 haastattelua. Haastateltavat edustivat laajasti vesihuoltolaitoksia,
oppilaitoksia ja sidosryhmia. Haastattelut kestivat keskimaarin 30—60 minuuttia ja jokai-
sesta haastattelusta laadittiin muistio.

Hankkeen loppuvaiheessa jarjestettiin kehittamistydpajatydpaja, jossa tyostettiin aineis-
tosta nousseiden havaintojen pohjalta konkreettisia kehittamisehdotuksia. TyGpajan ai-
heena olivat koulutuksen kehittdminen, vetovoiman parantaminen alalla ja yhteistyd
seka organisointi ja taydennyskoulutus. Tydpajaan osallistui 14 henkea.



2 VESIHUOLLON NYKYTILANNE JA TOIMINTAYMPA-
RISTO

Vesihuollon alalla osaajapula on pitkaan tiedostettu keskeiseksi tulevaisuuden haas-
teeksi. Kuivamaki ym. (2023) katsovat, ettd vaikka alan haasteet ovat olleet tiedossa,
merkittavia kehitysaskeleita ei toistaiseksi ole saatu aikaan. Esimerkiksi Silfverberg
(2017) jo katsoi, etta

e uuden henkiloston houkuttelemiseksi alasta on viestittava ja sen imagoa paran-
nettava erityisesti oppilaitosten suuntaan.

¢ vesihuoltolaitosten ja oppilaitosten yhteisty6ta tulee parantaa seka perustutkin-
tojen ja tdydennyskoulutusten osalta.

¢ vesihuoltolaitosten tulisi tarjota aktiivisesti harjoittelupaikkoja ja opinnaytetyo-
mahdollisuuksia.

Rekrytointihaasteet ovat paikoin merkittavia, ja Vesilaitosyhdistyksen viimeisimmassa
sen jasenlaitoksiin kohdistetussa henkilostdselvityksessa vesihuoltolaitoksista 42 %:lla
oli ollut rekrytointihaasteita useanlaisissa erilaisissa tehtavissa, ja tilanteen katsotaan
keskimaarin heikentyneen laitoksen koosta riippumatta (Henttonen 2022). Toivikko &
Vaahtera (2022) kyselytutkimuksessa vesihuoltolaitoksille henkildstoresurssien riitta-
vyys suoriutui heikoiten arvioiduista seikoista (keskiarvo 3,1/5).

Vesihuollon alalle ohjaudutaan vaihtelevilla pohjakoulutuksilla. Vesilaitosyhdistys on
kartoittanut laitosten henkiloéston koulutusta henkilostdselvityksissaan vuosina 2010 ja
2022. Selvitysten perusteella vesihuoltolaitosten henkildstésta 60 %:lla oli vuonna 2022
ammatillinen tutkinto, kun 2010 vastaava luku oli 54 %. Henkiloston koulutustaso on
kasvanut, ja ilman ammattitutkintoa tydskentelevien osuus oli vuonna 2022 vain 5 %.
Henkiléstdn osaaminen arvioidaan Toivikko & Vaahtera (2022) kyselytutkimuksessa
varsin hyvaksi (keskiarvo 4,1/5). Keskeinen haaste alalla on vaikeus jarjestaa sen
omiin sisaltoihin painottunut ammatillinen perustutkinto. Ala on verrattain pieni, ja sen
tydmahdollisuudet ovat hajautettuja. Tasta huolimatta esim. Silfverberg (2017) pohti
ratkaisuina joko yhden koulutuslaitoksen kattavaa koulutusohjelmaa tai verkostomaista
mallia, jossa useissa oppilaitoksissa olisi tarjolla moduulimaisia opintoja.

Vesihuollon alalla on tarjolla ammatti- ja erikoisammattitutkintoja, mutta ndma eivéat
suoranaisesti toimi sisaantulokoulutuksina alalle. Lisdksi on kaytdnndssa havaittu, etta
etenkin pienemmisté vesihuoltolaitoksista naihin koulutuksiin ohjaudutaan vahaisem-
missd maarin johtuen pienista henkildstoresursseista (Hallikas 2023).

Yleisia vaylia paatya vesihuollon alalle ovat kesatyot ja -harjoittelut vesihuoltolaitoksella
seka oppisopimuskoulutukset. Vesilaitosyhdistyksen henkildstéselvityksen perusteella
kesaharijoittelijoita olivat hyodyntaneet noin puolet kyselyyn vastanneista laitoksista, ja
oppisopimuskoulutusta reilu kolmannes. Yleisesti ottaen suuremmilla laitoksilla on
useimmiten kesaisin harjoittelijoita (Henttonen 2022). Hallikas (2023) selvityksessa to-
teutettujen haastatteluiden perusteella oppisopimukset ja kesaharjoittelut olivat yleisim-
mat tavat "ajautua” alalle.
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3 AMMATILLINEN KOULUTUS

Vesihuoltoala tarjoaa monipuolisia tehtavia, joihin tarvitaan monenlaista ammattitaitoa.
Useissa perustutkinnoissa on osia, jotka sivuavat vesihuoltoalaa: vesihuoltolaitosten
vedentuotantoa, jatevedenkasittelya ja verkostotdita.

Ammatilliset perustutkinnot suoritetaan oppilaitoksessa, ja tutkintoon siséltyy tyéssaop-
pimista joko koulutussopimuksella tai lyhyellé oppisopimuksella. Ammatilliset perustut-
kinnot voidaan suorittaa myds kokonaan oppisopimuskoulutuksena.

Ammattitutkinnot sisaltavat tydelaman tarpeiden mukaisesti kohdennettua ammattitai-
toa, joka on perustutkintoa syvéllisempaa tai kohdistuu rajatumpiin tydtehtaviin. Koko

tutkinnon sijaan voi suorittaa myods pelkastaan yksittdisen tutkinnon osan tai osia. Am-
mattitutkinnossa osaaminen osoitetaan nayttdjen avulla kaytannon tyotehtavissa.

Erikoisammattitutkinnon suorittaminen antaa valmiuksia hoitaa itsenaisesti monipuoli-
sia ty6tehtavia vaativissa olosuhteissa ja hahmottaa tehtavien yhteyden laajoihin koko-
naisuuksiin. Erikoisammattitutkinnon suorittaminen edellyttdé pidempaa tyokokemusta
alalta, ja se sopii esimerkiksi vaativissa asiantuntijatehtavissa toimiville. Erikoisammat-
titutkinnon voi suorittaa joko nayttétutkintona tai oppisopimuskoulutuksena.

Erikois-

ammattitutkinto

)

Ammatti-
tutkinto

= = =p| Tyokokemus [=»

t

Perusopetus |_| Ammatillinen
/ lukio perustutkinto

Kuva 1. Vesihuoltoalan urapolkuja ammatilliselle henkilostélle

3.1 Ammatilliset perustutkinnot

3.1.1 Perustutkintojen sisallot

Vesihuollon alalla ei ole omaa tehtéaviin valmentavaa ammatillisista perustutkintoa. Ve-
sihuollon teht&viin tullaan hyvin vaihtelevilla opintotaustoilla. Enemmistolla henkilds-
tosta on nykyisin ammatillisen koulutuksen tausta. Yleisimpid vesihuollon henkiléston
ammatillisia perustutkintoja ovat s&hko- ja automaatioalan perustutkinto, talotekniikan
perustutkinto (putkiasentaja), prosessiteollisuuden perustutkinto seka rakennusalan pe-
rustutkinto (maanrakentaja).

Vesilaitosyhdistyksen selvityksessé 2023 todettiin, ettd ammatillisen koulutuksen puo-
lella perustutkinnoissa on useita linjoja, joilta valmistuvilla henkil6illa on osaamista, jota
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voidaan hyddyntda vesihuoltolaitosten eri tydtehtavissa. Useissa perustutkinnoissa on
osia, jotka sivuavat vesihuoltoalaa: vesihuoltolaitosten vedentuotantoa, jatevedenkasit-
telya ja verkostotoita. Osa tutkinnoista valmistaa toimintaymparistoon, joka on osin vas-
taava tai saman tyylinen vesihuoltoalan kanssa.

Ammatillisten perustutkintojen laajuus on koulutuksena suoritettaessa 180 osaamispis-
tetta (osp) eli kolme vuotta. Ammatilliset tutkinnon osat muodostavat noin 80 prosenttia
(145 osp) perustutkinnosta.

Tyo6paikalla kaytanndn tyotehtavien yhteydessa jarjestettavaa koulutusta kutsutaan tyo-
elaméassé oppimiseksi ja yleisesti myds tydssé oppimiseksi. Tydssé oppiminen on osa
toisen asteen ammatillista perustutkintoa. Ty6ssaoppimisjaksot toteutetaan oppilaitok-
sen ja yrityksen yhteistyona. Opetus tapahtuu tytpaikalla, aidossa oppimisympéris-
tossd. Tyodssa oppimisen tarkoituksena on siirtdd osa tutkintoon kuuluvista osaamista-
voitteista opittavaksi kaytannon tyétehtavien yhteydessa tydpaikoilla. Oppilaitos vastaa
tydssaoppimispaikkojen jarjestamisesta. Tyssa oppimisesta sovitaan koulutussopi-
muksella tai oppisopimuksella.

Jokaisen ammatillisen tutkinnon osan osaaminen osoitetaan naytolla. Osaamisen nay-
tot toteutetaan tydssaoppimispaikalla.

Perustutkinto, 180 osp Tutkintonimike
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto | Koneautomaatioasentaja / koneasentaja
Laboratorioalan perustutkinto Laborantti
Prosessiteollisuuden perustutkinto Prosessinhoitaja
Rakennusalan perustutkinto Maarakentaja, maarakennuskoneenkuljettaja
Talotekniikan perustutkinto Putkiasentaja
Teknisen suunnittelun perustutkinto Suunnitteluassistentti
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto Agton_jaatloas_entaja
Sahkoasentaja

Taulukko 1.  Esimerkkeja ammatillisista perustutkinnoista, jotka voivat antaa valmiuksia vesi-
huoltoalalla tydskentelyyn. (Lahde: ePerusteet, Ammatillinen koulutus).

Koneasentaja osaa kokoonpanna ja asentaa mekaanisia koneita- ja laitteita. Han osaa
tehda koneasennuksia oikeassa jarjestyksessa ja oikeilla menetelmilla tydohjeiden ja
piirustusten avulla. Asentaja osaa tarkastaa asennettavaksi tarkoitetut osat ja kom-
ponentit, seka tehda niihin tarvittavat tarkistukset, muutokset ja dokumentoinnit. Han
tuntee koneiden ja laitteiden rakenteita ja toimintaa, osaa kayttdd materiaaleja ja eri
asennusmenetelmia tyon kannalta tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti. Koneasentaja
osaa soveltaa mekaniikkaa, hydrauliikkaa ja pneumatiikkaa tydssaan. Han osaa tehda
koneiden ja laitteiden asennuksia, huoltoja ja olla mukana laitteistojen kayttdonotossa
ja korjauksissa.

Koneautomaatioasentaja osaa kokoonpanna ja asentaa automaatiolaitteita ja niiden
komponentteja. Han tuntee koneautomaation komponenttien ja laitteiden rakenteita ja
toimintaa ja osaa kayttaa materiaaleja ja eri asennusmenetelmia tyon kannalta tarkoi-
tuksenmukaisesti ja turvallisesti. Koneautomaatioasentaja osaa soveltaa mekaniikkaa,
hydrauliikkaa, pneumatiikkaa ja sdhkétekniikkaa sahkdmekaanisissa asennuksissa.
Han suorittaa mekaaniset ja sahkdmekaaniset asennukset oikeassa jarjestyksessa ja
oikeilla menetelmilla turvallisesti tyéohjeiden ja piirustusten avulla. Koneautomaatio-
asentaja osaa tarkastaa asennettavaksi tarkoitetut osat ja komponentit, seka tehda
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niihin tarvittavat sdadot, asetukset, ohjelmoinnin ja niihin liittyvat dokumentoinnit. Han
on mukana laitteistojen kayttéonotossa, huolloissa ja korjauksissa.

Laboratorioalan perustutkinnossa opiskellaan mm. kemiaa, laiteanalytiikkaa, mikrobio-
logiaa, biokemiaa ja geenitekniikkaa. Laborantti osaa tehda kemiallisia, fysikaalisia,
biokemiallisia, mikrobiologisia seka aistinvaraisia maarityksia. Laborantti osaa myos
testata materiaaleja, menetelmia ja laitteita.

Prosessiteollisuuden perustutkinnon prosessinhoitaja osaa tehda tarvittavia proses-
sien saatodtoimia ja kayttad prosessinohjauksen automaatiojarjestelmia. Han osaa ha-
kea informaatiota prosesseihin liittyvista kunnonvalvonta-, automaatio- ja tehdastieto-
jarjestelmista ja tulkita ja hyddyntéa tata informaatiota tydssaan. Han osaa hyodyntaa
tietojarjestelmia ja tietotekniikkaa erilaisten raporttien laadinnassa ja tiedonhaussa nou-
dattaen tietoturvallisuutta. Nykyisessa prosessiteollisuuden perustutkinnossa on mm.
Vesien kasittely prosessiteollisuudessa, 20 osp ja Ymparistoteknisten prosessien hal-
linta, 20 osp. Naiden perusteiden voimassaolo paattyy 31.8.2024 ja siirtymaajan paat-
tymisaika on 31.7.2028. Uudessa 1.8.2024 voimaan tulevassa prosessiteollisuuden pe-
rustutkinnon perusteissa on vain Vedenpuhdistusprosessissa toimiminen 15 osp. Vuo-
dessa suoritetaan keskimaarin noin 60 osaamispistetta, joten 15 osaamispistetta vas-
taa noin kolmen kuukauden opiskelua.

Rakennusalan maarakennuksen osaamisalueella perustutkinnon suorittanut osaa
tehd& tavanomaisen maarakentamisen kohteen t0itd sek& osaa asentaa kunnallistekni-
sid sade- ja jatevesijarjestelmia seka vesijohtoja varusteineen. Han osaa toimia kaivu-
toissa koneiden kaivutdiden ohjaajana ja osaa kayttaa rakennustydmaan perustyévali-
neitd, oikeita tydtapoja ja materiaaleja. He vastaavat mm. erilaisten ymparistérakentei-
den seka vesihuoltoverkon ja energiahuoltoverkon uudisrakentamisesta ja jatkuvasta
kunnossapidosta.

Rakennusalan maarakennuskoneenkuljettajan osaamisalueella perustutkinnon suo-
rittanut osaa kayttaa ainakin yhta maarakennuskonetta turvallisesti ohjeita ja maarayk-
sia noudattaen tavanomaisissa maarakentamisen kohteissa. Han osaa tehda tavan-
omaisiin maarakentamisen kohteisiin sisaltyvia yleisimpia mittaus- ja merkintatoita seka
osaa kayttaa rakennustydmaan perustyovalineitd, oikeita tydtapoja ja materiaaleja

Rakennusalan perustutkinnossa maarakennuksen ja maarakennuskoneenkuljettajan
tutkinnon osia ovat mm. Maanrakennusty6t (30 osp) ja Vesihuoltoverkostojen konety6t
(30 osp).

Talotekniikan perustutkinnon suorittanut putkiasentaja osaa kayttaa alan perus-
tyokaluja, oikeita tydmenetelmia ja valita kaytettavat kannakkeet yms. materiaalit koh-
teen mukaan seka tekee normaalit putkistoasennukset. Han osaa toimia laatutietoi-
sesti, oma-aloitteisesti sekad asiakaspalvelu- ja yhteistythenkisesti. Putkiasentajat
asentavat esimerkiksi vesijohtoja, viemariputkistoja seké lampojohtoja ja lammaontuotto-
laitteistoja. Tutkinnon osana on voinut suorittaa 15 osaamispisteen Yhdyskuntateknis-
ten putkistojen asentaminen tutkinnon osan, mutta tdma poistuu vuonna 2025.

Teknisen suunnittelun perustutkinnon suorittanut suunnitteluassistentti kokoaa ja va-

littd& tietoa suunnitteluprojektin toteuttamiseksi hyddyntaa ja tuottaa tietomalleja seké&
suunnitelma-asiakirjoja
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voi toimia visualisointiin tai 3D-mallinnukseen ja -tulostusosaamiseen liittyvissa tehta-
vissd. Yhdyskuntateknisessa suunnittelussa suunnitteluassistentit tuottavat tietomalli-
aineistoja ja suunnitelma-asiakirjoja esimerkiksi energia- ja vesihuollon verkostojen ra-
kentamiseksi ja yllapitdmiseksi. Lisaksi tehtaviin voi sisaltya erilaisia paikkatiedon kasit-
telyyn ja tuottamiseen liittyviad tehtavia.

Sahko- ja automaatioalan perustutkinnon suorittanut osaa toimia erilaisissa s&hko- ja
automaatioasennuksia sisaltavissa tydtehtavissa. Tutkinnon suorittanut osaa lukea
sahko- ja automaatioalan suunnitteludokumentteja ja tehda asennuksia asennusympa-
ristbn vaatimusten mukaisesti. Han varmistaa, etta tyon lopputulos turvallinen ja se
vastaa tydlle asetettuja vaatimuksia. Sahko- ja automaatioalan perustutkinnon suoritta-
nut osaa tehda turvallisesti kiinteistojen ja teollisuuden asennus-, korjaus- ja kayttoon-
ottotoita. Tutkinnon suorittanut voi erikoistua s&hko-, automaatio- tai sahkoverkkoasen-
nuksiin. Sahko- ja automaatioalan perustutkinnon rakenne ja sisalté on suunniteltu niin,
ettd sdhkdasentajalla on sahkéturvallisuuslainsdddéannossa sahkopatevyyteen 2 maa-
ritelty soveltuva koulutus ja automaatioasentajalla on rajoitettuun séhkdpatevyyteen 3
maaritelty soveltuva koulutus.

3.1.2 Perustutkintojen vastaavuus tyotehtaviin

Henkilostokyselyyn vastanneista vesilaitosten tyéntekijoista 72 % katsoi, ettd heidan
perustutkintonsa vastaa hyvin nykyista ty6tehtavaa. Useimmin tata mielté olivat proses-
sin kaytto- ja kunnossapitotehtévia vesilaitoksella hoitavat (85 %) ja prosessin kaytto-
ja kunnossapitotehtavia jatevedenpuhdistamolla hoitavat (78 %). Vahemman nain koki-
vat verkoston asennus- ja kunnossapitotehtavissa (54 %) ja sdhko- ja automaatiotehta-
vissa toimivat vastaajat (69 %). Kaikista vastanneista vain 25 % koki, etta perustut-
kinto vastaa melko tai hyvin huonosti heidan nykyista vesihuoltoalan tehtavaénsa. Ko-
konaisuutena voidaan siis todeta, ettd ammatilliset perustutkinnot antavat yleensa hy-
van lahtokohdan vesilaitoksilla tydskentelyyn, vaikka parannettavaa on etenkin verkos-
ton asennuksen ja yllapidon osalta.

14



Hyvin Melko hyvin

Kaikki, n=112

Alue

Eteld-Suomi, n=40

Lansi-Suomi, n=31

Pohjois- ja Itd-Suomi, n=35

Prosessin kayttd ja kunnossapito vesilaitoksella, n=27

Ammatti

Prosessin kdytto ja kunnossapito jatevedenpuhdistamolla, n=28

Verkoston asennus ja kunnossapito, n=26

Sahko- ja automaatiotyot, n=13

Muu, n=17

Ika

26-40, n=35

41-50, n=25

Yli 50-vuotta, n=50

Kokemus

Alle 3 vuotta, n=17

3-10-vuotta, n=33

11-20-vuotta, n=32

Yli 20-vuotta, n=30

Kuva 2.

Melko huonosti

24

18

19

29

26

21

12

38

35

23

20

28

18

15

28

33

3.2 Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Huonosti

48
48
58
46
59
57
42
31
35
43
56
46
59
52
47
40

Miten hyvin perustutkinto vastaa nykyista tyotehtavaasi? (n=112)

3.2.1 Vesihuollon osaamisalan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

En osaa sanoa

14
13

11 3

23 0

19 30

14
o}

11

23 15
31

Ymparistdalan ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin siséltyy vesihuollon osaamisala,
jonka kautta tydelamassa jo olevilla on mahdollisuus kartuttaa osaamistaan. Yksi reitti
ammatillisen tutkinnon suorittamiseen on tyopaikoilla, esimerkiksi vesihuoltolaitoksilla
suoritettava oppisopimuskoulutus. Oppisopimuskoulutuksen ja ammattitutkinnon, osin
myds erikoisammattitutkintojen onnistuneen suorituksen edellytys on, ettéa vesihuolto-
laitoksilla on resursseja opiskelijan ohjaamiseen ja kehittymisen tukemiseen.

Ymparistbalan ammattitutkinto vesihuollon osaamisalalla toteutetaan talla hetkella
paaasiassa oppisopimuskoulutuksena. Ymparistdalan ammattitutkinto on tarkoitettu
ympaéristohuollon ja vesihuollon ty6tehtavissa toimiville henkildille. Tutkinnon laajuus on
150 osaamispistetta ja koulutuksen kesto noin yksi vuosi. Koulutus soveltuu henkildille,
joilla on aiemmin suoritettu ammatillinen perustutkinto ja/tai tydssa hankittua osaamista
alalta. Koulutus voidaan suorittaa tytn ohessa oppisopimuskoulutuksena tai omaehtoi-
sena opiskeluna. Osana koulutusta opiskelija suorittaa ymparistdalan ammattitutkinnon
edellyttamat naytot, joiden vastaanottajina on myos tyoelaman edustajia.* Joissakin op-
pilaitoksissa, kuten Savon ammattiopistossa, tutkinnon voi suorittaa vain oppisopimus-
koulutuksena.

! Ympéristdalan ammattitutkinto - Suomen ympéristdopisto SYKLI
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https://sykli.fi/hakijalle/ymparistoalan-ammattitutkinto/

Ymparistdalan erikoisammattitutkinto vesihuollon osaamisalalla on suunnattu ve-
sihuollon tyonjohtajille ja asiantuntijoille. Koulutus vahvistaa opiskelijan omaa ja hanen
organisaationsa osaamista seké antaa mahdollisuuden kehittaa vesihuollon toimijoiden
yhteisty6ta. Koulutus on laajuudeltaan 180 osaamispistettd, ja sen kesto on noin 16
kuukautta. Se on tarkoitettu suoritettavaksi tyon ohella. Koulutus siséltdé vesihuolto-
alalla tydskenteleville soveltuvia opintoteemoja, joista opiskelija valitsee itselleen par-
haiten sopivan kokonaisuuden. Koulutuksessa kasittelemme esimerkiksi vesihuollon
toimintakokonaisuutta ja kehittamista, kestavaa vesihuoltoa ja vesiturvallisuutta. Asian-
tuntijoilla koulutus painottuu erityisesti hanketydskentelyyn ja tyonjohtajilla henkil6johta-
mistaitoihin ja tydlainsaadantoon.

Erikoisammattitutkintoon hakeutuvalla henkildlla tulee olla valmiiksi vesihuoltoalan
osaaminen, kehittava ote tyttehtavissa seka valmius laatia kehittamisdokumentteja
omalle organisaatiolle.

3.2.2 Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen suorittaminen

Henkilostokyselyn vastanneista vesilaitosten tyontekijéisté vain reilu neljannes on suo-
rittanut vesihuoltoalan ammattitutkinnon. Etel&-Suomessa koulutus on ollut suositum-
paa kuin muualla maassa. Yli 20 vuotta alalla toimivista yli 40 % oli suorittanut vesi-
huoltoalan ammattitutkinnon. Alle kymmenen vuotta tydskennelleet ovat suorittaneet
tutkinnon selvasti harvemmin kuin kokeneemmat tyéntekijat. Verkoston asennustdissa
tutkinto on ollut suosituin eri tehtavaryhmista ja odotetusti sahkoé- ja automaatiotehta-
vissa toimivat eivat ole suorittaneet tutkintoa. Tutkinnon suorittamista edistaa joissakin
vesihuoltolaitoksissa se, etta tutkinnon suorittaminen vaikuttaa palkkaukseen.

Ty6voiman tarjonnan suhteen ammatti- ja erikoisammattitutkinnot kiinnittavat olemassa
olevaa tytvoimaa alaan eivatka tuo alalle uusia osaajia. Ne voivat kuitenkin toimia valil-
lisena vetovoimatekijana, ja jossain maarin houkutella uutta tydvoimaa alalle eri amma-
tillisten perustutkintojen piirista.

Kylla En o

Kaikki, n=112 26 74

Eteld-Suomi, n=40 33 68

Lansi-Suomi, n=31 23 77

Alue

Pohjois- ja Itd-Suomi, n=35 17 83

Prosessin kaytto ja kunnossapito vesilaitoksella, n=27 30 70

Prosessin kaytto ja kunnossapito jatevedenpuhdistamolla, n=28 32 68

Verkoston asennus ja kunnossapito, n=26 38 62

Ammatti

Sdhko- ja automaatiotyot, n=13 100

Muu, n=17 12 88

26-40, n=35 20 80

41-50, n=25 28 72

Ika

Yli 50-vuotta, n=50 30 70

Alle 3 vuotta, n=17 | 6 94

3-10-vuotta, n=33 12 88

11-20-vuotta, n=32 34 66

Kokemus

Yli 20-vuotta, n=30 43 57

Kuva 3. Vesihuollon osaamisalan ammattitutkinnon suorittaneet vastaajat.
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Ammattitutkinnon suorittaneista henkildista yli puolet kokee tutkinnon suorittamisen
hyodylliseksi. Kun mukaan lasketaan osittain hyddyllinen -vastaukset, 90 prosenttia on
vahintaan jokseenkin tyytyvainen koulutukseen. Ammattitutkinnot koetaan alalla ylei-
sesti hyvin tarkeina koulutuksina.

En osaasanoa Kaikki, n=29
3%
Hyddyton
Jokseenkin hyddytén 0%

7%

Hyddyllinen
52 %

Osittain hyddyllinen
38 %

Kuva 4. Arviota ammattitutkinnon hyodyllisyydesta

Herda kysymys, miksi tutkinnon suorittaminen ei ole ollut suositumpaa. Haastatteluiden
perusteella osassa laitoksia tutkinnolle ei ole annettu erityisté painoarvoa. On paljon
kiinni laitoksesta, miten innokkaasti tutkintoa suorittamaan hakeudutaan. Tietoisuus
koulutuksesta voi olla puutteellista, jolloin siihen ei osata hakeutua. Tutkinnon suoritta-
minen ei juurikaan paranna ansiotasoa, mika osittain vahentaa mielenkiintoa tutkintoa
kohtaan. Muina esteina mainittiin myos pitkéat valimatkat ja mahdollisesti puutteelliset
opiskelutaidot seka tietotekninen osaaminen.

Osa laitoksista kuitenkin kannustaa voimakkaasti tyontekijoita suorittamaan tutkinnon
ja lahes vaatii sita uusilta tydntekijdilta, kun riittdva ammatillinen osaaminen on han-
kittu. Naiden tyénantajien viesti oli vahva — koulutus on parantanut tyontekijoiden koko-
naisymmarrysta ja voinut johtaa uusiin tehtavankuviin, joissa vastuuta on voitu lisata.

Kokonaisuutena tilanteessa vaikuttaa olevan kohtaanto-ongelma. Niistd henkildista,

jotka eivat ole suorittaneet tutkintoa, yli viidennes on siita kiinnostunut. Liséksi alle
kolme vuotta alalla tydskennelleet ovat hyvin kiinnostuneita tutkinnon suorittamisesta.
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Kylla Mahdollisesti En %

Kaikki, n=81 23 44 32

Etela-Suomi, n=27 26 41 33

Lansi-Suomi, n=24 25 46 29

Alue

Pohjois- ja Itd-Suomi, n=27 19 48 33

Prosessin kaytto ja kunnossapito vesilaitoksella, n=19 16 58 26

Prosessin kdyttd ja kunnossapito jatevedenpuhdistamolla, n=18 50 33 17

Verkoston asennus ja kunnossapito, n=16 25 56 19

Ammatti

Sdhko- ja automaatiotyot, n=12 33 67

Muu, n=15 20 33 47

26-40, n=28 25 71 4

41-50, n=18 39 33 28

1ka

Yli 50-vuotta, n=33 12 27 61

Alle 3 vuotta, n=16 38 50 13

3-10-vuotta, n=28 25 57 18

Kokemus

11-20-vuotta, n=20 20 45 35

Yli 20-vuotta, n=17 12 18 71

Kuva 5. Kiinnostus suorittaa vesihuoltoalan ammattitutkinto

3.2.3 Nakemyksid ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista

Ammattitutkinnot koetaan hyddyllisind alan ammattilaisten keskuudessa ja tydnantajat
arvostavat kaytanndn oppimista.

Jonkin verran haastatteluissa tuotiin esiin dokumenttien laatuun liittyvid haasteita erityi-
sesti erikoisammattitutkintoihin liittyen. ICT- osaamiseen panostaminen nahdaan tar-
keéna vastauksena alan digitalisoitumisen tuomiin koulutustarpeisiin. Oppilaitosten ja
vesilaitosten yhteisty6ta pidetaan avaintekijana koulutuksen laadun parantamisessa ja
tutkintojen kehittdmisessa. Tassa vesilaitoksen vastuuhenkild ja tydpaikkaohjaaja nou-
sevat keskeiseksi. Pienemmissa laitoksissa on resurssien puutteen vuoksi kuitenkin
haasteita yhteistytn kehittdmisessa.

Vesihuoltoalan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot nayttavat olevan vahvalla pohjalla,
mutta jatkuvaa kehittamisté tarvitaan erityisesti erikoisammattitutkintojen dokumenttien
laadun ja kaytadnnon sovellusten vahvistamiseksi. Yhteistydtoimijoiden, kuten oppilai-
tosten, Vesilaitosyhdistyksen ja TE-palveluiden, rooli on korostunut vastattaessa alan
muuttuviin tarpeisiin. Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on avainasemassa
koulutuksen laadun ja siséltdjen yllapitamisessa.

3.3 Oppisopimuskoulutus ja muu tydelamassa oppiminen

Tyo6paikalla k&ytannon tydtehtavien yhteydessa jarjestettdvaa koulutusta kutsutaan tyo-
elamassa oppimiseksi. Opiskelija voi hankkia tatd osaamista joko kokonaan oppisopi-
mukseen tai koulutussopimukseen perustuen tai yhdistella naita joustavasti opintojensa
aikana.
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Oppisopimus on maaraaikainen tydsopimus, jossa tydnantaja kouluttaa tyontekijan.
Tutkinnon tai sen osan voi suorittaa useammassa yrityksessa. Oppisopimuksella suori-
tettu tutkinto antaa saman jatko-opintokelpoisuuden kuin ammattiopisto tai lukio sekéa
saman patevyyden kuin ammattiopisto.

Oppisopimuskoulutus perustuu maaraaikaiseen tydsopimukseen ja tydnantajan ja kou-
lutuksen jarjestajan sopimukseen. Oppisopimuskoulutuksessa opiskelija on paatoimi-
nen tyollinen ja saa palkkaa. Oppisopimuskoulutuksessa tytnantajalle maksetaan kou-
lutuskorvausta, jos koulutuksesta aiheutuu tydantajalle kustannuksia ja koulutuksen jéar-
jestdja ja tydnantaja sopivat korvauksen maksamisesta.

Oppisopimus voidaan tehda koko tutkinnon ajaksi, tutkinnon osaan tai sitd pienempaan
osaan. Sopimusta ei siis tarvitse tehda koko opiskeluajalle samalla kerralla.

Koulutussopimukseen perustuvassa koulutuksessa opiskelija ei ole tydsuhteessa, eiké
hanelle makseta palkkaa eikd muuta vastiketta. Koulutussopimus tehdaan kirjallisesti
jokaiselle opiskelijalle yksil6llisesti tutkinnon osa tai sitd pienempi kokonaisuus kerral-
laan. Koulutussopimus tehd&én koulutuksen jarjestajan ja tydpaikan edustajan valilla ja
sopimus annetaan tiedoksi opiskelijalle.

Jokaisella opiskelijalla on ty6paikalta oma tydpaikkaohjaaja sopimuksen aikana. Ty6-
paikkaohjaaja suunnittelee, ohjaa ja arvioi opiskelijan oppimista. Opiskelijan osaaminen
arvioidaan tutkinnon osittain typaikalla toteutettavissa naytdissa. Koulutuksen jarjes-
taja vastaa nayton suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista yhdessa tyopaikan
kanssa.

Oppisopimus
TYOPAIKAN TAVOITTEET
JA EDELLYTYKSET
SOPIMUS OPPISOPIMUS = KIRJALLINEN
OPPISOPIMUSKOULUTUKSEN MAARAAIKAINEN SOPIMUS
JARJESTAMISESTA TYO- TAI VIRKASUHTEESTA

= Tybaika keskimaarin

= Aloitus- ja paattymispaiva > Sopimuksen voimassaoloaika 25 hjvko
= Osapuoiten tehtavat - Sovellettava tydaika » Oppisopimus-
opiskelija vahintdan
HENKILOKOHTAINEN 2 Koulutuskorvaus < Koeajan pituus 15-vuotias
OSAAMISEN = Muut tarpeelliset asiat, < Palkkauksen perusteet
< Padosa osaamisesta
KEHITTAMISSUUNNITELMA kuten koulutuksen jarjestajan 2 Tyo- ja virkasuhteen ehdot hankitaan tydpaikalla
ohjaus ja tuki tydpaikalle Kaytannon

Osaamisen hankkiminen % tydtehtavissd
= Keskeiset tydtehtavat g g
» Ajoittuminen :

Osaamisen osoittaminen I s Tybpaikalla
|
> Néyttdjen ajankohdat ja KOU UtUSSOp mus » riittdvasti tuotanto- ja
sisallot palvelutoimintaa

= Kirjattava vastuullinen AARA,
tydpaikkaohjaaja ja KOULUTUSSOPIMUS = KIRJALLINEN MAARAAIKAINEN

opettaja tal koulutuksen SOPIMUS OSAAMISEN HANKKIMISESTA TYOPAIKALLA Smmattnaidafiasn,

koulutukseltaan tai
jarjestajan edustaja KAYTANNON TYOTEHTAVIEN YHTEYDESSA tyokokemukseltaan

tarpeelliset valineet

pateva vastuullinen

- Osapuolten tehtavat tydpaikkaohjaaja
g g Aloitus- ja paattymispaiva
Muut asiat, kuten koulutuksen jarjestajan ohjaus ja tuki tydpaikalle
1

Ei makseta korvausta a il
Opiskelija ei ole tydsuhteessa eika saa palkkaa tai muuta vastiketta

Voidaan sopia tutkinnon osittain, useasta tutkinnon osasta tai pienemmista
Tavoite eli suoritettava kokonaisuuksista kerrallaan
tutkinto tai koulutus tai

< Koulutussopimust ikan tarjoaja seuraa ja raportoi koulutuksen
tutkinnon osat + l;:.:':l:);‘? sy s 1o i e )
noudatettavat perusteet e ;
Opiskeliia  Koulutuksen  Tyénantaja Kouktus
Jarjestagy sopimustydpadan
Tiedoksi

LAHTOKOHTANA
OSAAMISTARVE

L 2

edustaja

Kuva 6. Oppisopimuskoulutus ja koulutussopimus. Lahde OKM.

Vesihuoltolaitokset hyddyntavat oppisopimuksia ja koulutussopimuksia koulutuska-
navina perustutkinnoissa vaihtelevasti. Ymparistdalan ammattitutkinto vesihuoltoalan
osaamisalalla toteutetaan talla hetkella paaasiassa oppisopimuskoulutuksena.
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Ammattitutkintojen oppisopimuskoulutus ei ole varsinaisesti ratkaisu tydvoimapulaan,
koska ammattitutkinnot eivat toimi ns. alalle tulotutkintona. Perustutkintojen osalta oppi-
sopimuskoulutuksen lisddminen on kuitenkin keino saada merkittavasti lisda tyévoimaa
vesihuoltoalalle.

Useat tybnantajat toivat esiin nakemyksia siita, etta koulutussopimusten (ty0harjoitte-
lun) ja kesatdiden kautta palkkaaminen on nopea ja paremmin soveltuva vaihtoehto
verrattuna oppisopimuskoulutukseen. Kaikilla laitoksilla ei ole esimerkiksi riittavaa pe-
rehdyttamisresurssia. Haastatellut toivat esille, etta oppisopimuskoulutukseen liittyy
my6s tydnantajan riskeja. Tatd voidaan kuitenkin pienentda tekemalla oppisopimusjak-
soista lyhyempia.

On vesilaitoksia, jotka kayttavat joustavasti oppisopimuksia ja koulutussopimuksia pe-
rustutkintojen suorittamiseen. Esimerkiksi Kouvolan Vesi ja Eduko ovat jarjestaneet
verkostoasennuksessa oppimisjaksoja siten, etta kevaalla aloitetaan tyoharjoittelu kou-
lutussopimuksella. Sita jatketaan keséalla oppisopimuskoulutuksella, jonka aikana suori-
tetaan 15 opintopisteen tutkinnon osa Yhdyskuntateknisten putkistojen asentaminen.
Tavoitteena on saada talla tavalla vuosittain uusia asentajia korvaamaan nopeaa elak-
keelle siirtymista.

3.4 Koulutus ja ty6elaman tarpeet

Ammatillisen koulutuksen rooli vesihuoltoalalla ja koulutuksen tarjonnassa nousi kes-
keiseksi asiaksi selvityksen haastatteluissa seka tyopajassa. Useat haastatellut tyénan-
tajat iimaisivat tyytyméattomyytensa nykyiseen tilanteeseen ammatillisen koulutuksen
osalta. Keskeisena puutteena pidetdan, ettd nykyisissd ammatillisissa perustutkin-
noissa ei ole vesihuoltoalaan liittyvid sisélt6ja, jotka opettaisivat spesifeja asioita alaan
littyen. Monien mielesta vesihuoltoalan koulutustarjonta on epaselvaa, ja koulutus-
vaylat koetaan osittain puutteellisiksi. Vaikka vesihuoltoalan ammatti- ja erikoisammatti-
tutkinnot ovat tiedossa ja niita suoritetaan kohtuullisesti, eivat tutkinnot toimi suoraan
alalle tulon tutkintoina.

Ammatillisiin tutkintoihin kaivataan lisda konkreettista sisalttd vesihuoltoalaan liittyvista
tyokokonaisuuksista. Haastatellut tytnantajat korostavat tarvetta selkeyttaa koulutuk-
sen tarjontaa ja toivovat suuntautumismahdollisuuksia vesihuoltoalalle. Erityisesti "put-
kiasentajakoulutuksen" rinnalle toivotaan muita koulutuspolkuja, jotka sisaltaisivat ko-
konaisuuksia vesihuoltoalaan liittyen.

Haastatteluissa tuli esille, etta asentajien tydnkuva vesihuoltoalalla muuttuu entista tie-

topainotteisemmaksi ja asiantuntijamaiseksi. Tyontekijoiden odotetaan hallitsevan tieto-
tekniset taidot samalla kun he suoriutuvat kaytannon tehtavista kentalla. Itsenainen do-
kumentointi on noussut tarkeéksi osaksi tydnkuvaa.

Alle on koottu esille nousseita osaamistarpeita ja tydnkuvia muuttavia ajankohtaisia il-
mioita, jotka koskettavat vesihuoltoalaa ja vaikuttavat osaltaan osaamis- ja koulutustar-
peisiin.

Vesihuollon infrastruktuurin kunnon heikkeneminen
¢ Rakennetun omaisuuden tila 2023-raportissa todetaan, ettéa verkostojen
saneerausmaarien kasvattaminen selke&sti nykytasosta on tarpeellista
verkoston nykytason yllapitamiseksi. Tarvittavien investointien tehokas
kohdistaminen edellyttd& pienten vesihuoltolaitosten yhdistamisia.
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Automaation lisaantyminen
e Automaation lisaéntyessa korostuu tarve hallita digitaitoja.
e S&hko- ja automaatiotekniikan nopea kehitys edellyttaa jatkuvaa paivitta-
mist& osaamisessa.

Digitaidot
¢ Digitaalisen ympariston ja tekniikan hyddyntadminen on tullut valttAmatto-
maksi (esim. kyky kayttaa tietojarjestelmia, tiedon analysointi ja mallinta-
minen).
e Turvallisuusnakdkohdat korostuvat, ja kielitaito, erityisesti englanti, on
entista tarkeampéaa.

Moniosaaminen
¢ Moniosaaminen korostuu, jolloin asentajien odotetaan ymmartavan pe-
rusteet prosessin toiminnasta.
o Ymmarrys automaatiosta, instrumentoinnista ja sahkdpuolesta on tar-
peen.
o Vesiensuojeluun liittyvan substanssiosaamisen merkitys kasvaa.

Tydkokemuksen rooli
¢ Vesihuoltoalalla vaaditaan suhteellisen pitkan tytkokemus, jotta koko-
naisuus on hallittavissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta vesihuoltoalan asentajien tyén luonne muuttuu mo-
nimutkaisemmaksi ja vaatii jatkuvaa osaamisen paivittamista. Digitaalisten taitojen ja
monipuolisen osaamisen merkitys kasvaa, ja tyokokemuksen rooli on edelleen keskei-
nen.

Yhteistydn vahvistamista oppilaitosten kanssa korostetaan erityisesti oppisopimuskou-
lutuksen, ty6elamassa oppimisjaksojen ja kesatbdiden yhteydessa. Paikallisten ammat-
tioppilaitosten kanssa toteutettava yhteistyd nahdaan tehokkaana rekrytointivaylana.
Kun oppilaille annetaan tietoa vesihuoltoalan harjoittelu- ja tydmahdollisuuksista, voi-
daan houkutella lisaa motivoituneita opiskelijoita alalle.

Ty6nantajista vain noin puolet tuntee ammatillisen koulutuksen rakenteita ja sisaltja.
Yli puolet katsoo, etteivat vesihuoltoalan toimijoiden odotukset opetuksen painotuksista
vality hyvin oppilaitosten edustajille. Erityisesti L&ansi-Suomessa ja Etela-Suomessa,
joissa tydvoimapulasta ja rekrytointivaikeuksista raportoitiin useimmin, selva enem-
mistd katsoo, etta vesihuoltoalan toimijoiden odotukset opetuksen painotuksista valitty-
vat huonosti tai jokseenkin huonosti ammatillisen koulutuksen jarjestdjille.
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Hyvin  Jokseenkin hyvin  Jokseenkin huonosti @ Huonosti  En osaa sanoa %

Kaikki n=66 § 21 42 11 2
Etels-suomi,n=26 § 19 50 15 15
% Lansi-Suomi, n=17 06 59 12 24
Pohjois- ja [t-Suomi, n=18 39 17 32

Kuva 7. Vesihuoltoalan toimijoiden odotusten véalittyminen oppilaitoksiin (n=66)

3.5 Ehdotuksia ammatillisen koulutuksen kehittamiseen

3.5.1 Ammatillisen koulutuksen siséltdjen kehittaminen

Tybelaman ja koulutuksen asiantuntijat eivat nde tarvetta omalle vesihuollon ammatilli-
selle perustutkinnolle. Seka tydpajassa, ettad haastatteluissa oltiin yksimielisia siita, etta
ala ei ole riittavan suuri, jotta voidaan perustaa vesihuoltoon keskittyva ammatillinen
perustutkinto. Keskittdmalla vesihuollon perustutkinto jollekin paikkakunnalle ei olisi
tassa toimiva ratkaisu, koska tydvoimatarve hajaantuu ympéri Suomea.

Useissa vastauksissa korostettiin tarvetta lisata vesihuoltoalan sisaltgja tai tutkinnon
osia ammatilliseen koulutukseen, jotta nuoria olisi mahdollista houkutella alalle ja, jotta
tarjottaisiin selkea polku kohti vesihuoltoalan ammattilaisuutta.

3.5.2 Vesihuollon opintosisallét osana ammatillisia perustutkintoja

Selvityksen tulokset osoittavat, etta vesilaitokset toivoisivat vesihuoltoon liittyvia sisalto-
jen lisaamista nykyisiin ammatillisiin perustutkintoihin. Erityisesti asiaa pohdittiin niiden
perustutkintojen ndkodkulmasta, joista henkildt usein siirtyvat vesihuollon tyétehtaviin.
Esiin nousseita tarpeita ovat:

e Talotekniikan (putkiasentajan) perustutkinnossa tutkintoon tarvitaan vesi-
huoltoa kasittelevaa sisaltdoa. Tallainen Yhdyskuntateknisten putkistojen
asentaminen, jonka laajuus on 15 osaamispistetta (esim. KPEDU ja
EDUKO). Tama tutkinnon osa on kuitenkin poistumassa siirtymakauden
jalkeen vuonna 2025.

e Prosessiteollisuuden perustutkinnossa tutkinnon osa/opintokokonaisuus,
joka liittyisi laitosten tyotehtaviin (talousveden laitosten ohjaus, jateve-
denpuhdistamoiden prosessiohjaus ja kokonaisuus). Tahan liittyva ainoa
tutkinnon osa on 1.8.2024 alkaen Vedenpuhdistusprosessissa toimimi-
nen (15 osaamispistettd).

e Prosessiteollisuuden perustutkinnossa veden kasittelyn prosessien ym-
marryksen korostaminen.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa on vesihuoltoon omia opintokokonaisuuksia.

Naista voitaisiin periaatteessa tarjota tutkinnon osia ja opintosisaltéja osaksi taloteknii-
kan perustutkintoa, esimerkiksi Syklin etdkoulutuksina valinnaisina tutkinnon osina.
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Olemassa oleviin perustutkintoihin vesihuollon alan tutkinnon osien lisaaminen ei kui-
tenkaan nayta talla hetkella realistiselta, koska suunta on nyt pdinvastainen. Esimer-
kiksi prosessiteollisuuden perustutkinnon uudet perusteet tulevat voimaan 1.8.2024 jol-
loin tutkinnosta 10ytyy edelleen Vedenpuhdistusprosessissa toimiminen, mutta laajuus
pieneni aiemmasta (20 —> 15 OSP). Uudesta perusteluonnoksesta on poistunut koko-
naan Ymparistéteknisten prosessien hallinta, joka piti siséllaén jatevesien kasittelyyn
liittyvid olennaisia osaamisvaatimuksia mm. toimia jatevesien kasittelyprosessin tytteh-
tavissa. Myos Yhdyskuntateknisten putkistojen asentaminen -tutkinnon osan poistumi-
nen talotekniikan perustutkinnosta kertoo samaa: vesihuoltoon liittyvia tutkinnon osien
siséltdjen tarjonta vahenee.

Koska kaikille tarjottavissa tutkintojen osissa on rajoitetusti vesihuoltoalaan suoraan liit-
tyvia opintoja, korostuu tarve tarjota opiskelijoille tydelaméassa oppimisen jaksoja vesi-
laitoksilla koulutussopimusten tai oppisopimusten kautta. Vesihuoltoala voi myés tuot-
taa opetusmateriaaleja ammatillisille oppilaitoksille kaytettavaksi erilaisissa tutkinnon
osissa.

3.5.3 Ammatillisen koulutuksen suoritustapoihin liittyvat kehittdmisehdotukset

Vesihuoltoalalle siirrytaan usein toiselta alalta ja alanvaihtajat ovat merkittdva kohde
tyontekijoiden rekrytoinnissa. Tydnantajat toivat esille tarpeen rekryrointi-/muuntokoulu-
tuksista henkil6ille, jotka ovat kiinnostuneita siirtymaan vesihuoltoalalle. TE-hallinnon
yhdessa tybantajien kanssa jarjestama muuntokoulutus (RekryKoulutus) tarjoaa tavan
hankkia tarvittava osaaminen. Myds Sykli on jarjestanyt onnistuneesti rekrytointikoulu-
tuksia.

Aiempia kokemuksia muuntokoulutuksista tuotiin hyvina esimerkkeina esiin, koulutuk-
set ovat olleet menestyksellisid seka tytnantajien ettd tydntekijoiden sitoutumisen kan-
nalta. Tyovoimapoliittiset koulutukset eivat kuitenkaan aina ole vastanneet tyénantajien
tarpeita, mik& korostaa yhteisen suunnittelun tarvetta.

Haastatteluissa tuotiin esiin, etta myds ammattitutkinnot voivat toimia tehokkaasti
muuntokoulutuksena mahdollistamalla alan vaihtajien nopean sijoittumisen vesihuolto-
laitoksiin. TyOpajassa esitettiin myds ehdotuksia tisméakoulutuksista, jotka olisivat saa-
tavilla pienemmille ryhmille. Yhtena esimerkkin& mainittin maksuton Tervetuloa vesi-
huoltoalle —verkkokurssi.

Haastatteluissa tuotiin esiin myds huoli koulutuksiin osallistumisen taloudelliseen haas-
teeseen liittyen. Muuntokoulutukissa tulisi varmistaa toimeentulo niille, jotka ovat talou-
dellisesti vaikeassa asemassa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettéa vesihuoltoalan koulutustarpeissa korostuu tarve sel-
keyttaa koulutuspolkuja nuorille ja tarjota kdytannonlaheisia vaihtoehtoja koulutuksen
saamiseksi. Tyoelaman ja opiskelijoiden muuttuvat tarpeet vaativat jatkuvaa kehitta-
mista niin, ettéd vesihuollon ala houkuttelee uusia osaajia. Tassa yhteistyon tehostami-
nen oppilaitosten ja vesilaitosten valilla on keskeista.

3.6 Taydennyskoulutus
Taitotalo ja Suomen ymparistoopisto Sykli jarjestavat seka tutkintoon tahtaavaa koulu-

tusta ettd tdydennyskoulutusta. Taitotalon taydennyskouluksia ovat mm. jatevedenpuh-
distamon ja vedenpuhdistuslaitoksen hoitajan peruskurssit, aktiivilietelaitoksen toiminta
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ja hairiot seka jateveden kasittelytekniikat. Syklin tdydennyskoulutuksia ovat esimer-
kiksi juomaveden desinfiointi, desinfiointikoulutus hairidtilanteita varten seka jateveden-
pumppaamojen huolto ja pumppaamoturvallisuus.

Vesilaitosyhdistys jarjestaa eri ammattiryhmille suunnattuja ammattiryhméatapahtumia
kuten jatevedenpuhdistamon/vesilaitoksen kaytt6 ja kehittdminen, verkostopaivét ja
sé&hko- ja automaatiopaivat. Lisaksi tarjolla on eri teemoista jarjestettyja teemakoulutuk-
sia kuten talousvesipéiva ja jatevesipaiva. Taydennyskoulutusta tarjoavat liséksi mm.
vesiensuojeluyhdistykset (puhdistamonhoitajakoulutus), Suomen kaivamattoman teknii-
kan yhdistys ry FiSST (viemareiden kuntotutkimus) ja Suomen Puhdasvesi Yhtitt
(esim. talousvesijarjestelméan desinfiointi). Vesitytkorttikoulutuksia tarjoavat mm. Vesi-
laitosyhdistys, Ty6tehoseura ja Suomen ymparistoopisto Sykli.

Kyselylla kerattiin tietoa vesihuoltolaitosten tdydennyskoulutustarpeista seké nakemyk-
sid nykyisista tadydennyskoulutuksista. Enemmisto tydnantajista on tyytyvaisia esimer-
kiksi Vesilaitosyhdistyksen, Taitotalon ja Syklin jarjestamiin tadydennyskoulutuksiin.
Huomattava enemmistd (90 %) on sitd mieltd, etta nykyiset tdydennyskoulutukset vas-
taavat vesihuoltoalan tarpeisiin vahintaan jokseenkin hyvin.

Vaikka nykyisiin tdydennyskoulutuksiin ollaan padasiassa tyytyvaisia, mutta muutamia

kehittAmisehdotuksia esitettiin. Koulutusten korkea hinta néhtiin muutamassa vastauk-

sessa ongelmaksi. Osallistujien toiveena oli my6s, etta koulutustilaisuuksia jarjestettai-

siin useammin ja syventavilla sisalloilla. Syventavaa koulutusta kaivataan erityisesti uu-
den teknologian kayttdonoton yhteydessa. Tietotekniikan opetuksessa nahtiin puutteita
siihen suhteutettuna, miten tarkeaa tietotekninen osaaminen on.

Hyvin Jokseenkin hyvin Jokseenkin huonosti Huonosti %
Kaikki, n=67 13 76 10
Etel&-Suomi, n=26 15 73 12
@
Ej Lan€-Suomi, n=18 100
Pohjois- ja It4-5uomi, n=18 22 67 11
Kuva 8. Nykyisten taydennys- ja lisdkoulutusten vastaavuus vesihuoltoalan tarpeisiin

Verkkokoulutuksen lisddminen olisi my6s toivottavaa. Henkildstoresurssien vahaisyy-
den takia osallistuminen koulutuksiin toisella paikkakunnalla voi olla vaikeaa. Tasa-
paino teorian ja kdytannon harjoittelun valilla on tarked, tydssa tapahtuvaa harjaantu-
mista korostetaan.

Tyontekijat ilmaisevat moninaisia nakemyksia koulutustarpeistaan liittyen vesihuoltoon.
Yleisesti ottaen nakemykset korostavat tarvetta jatkuvaan oppimiseen, erityisesti tekno-
logisen kehityksen ja ty6tehtavien vaatimusten muuttuessa. Osa tyontekijoista korostaa
tarvetta koulutuksille ja perehdytyksille, kun taas toiset eivat nde lisdkoulutusta itselleen
tarpeellisena.
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Esille tulleita toiveita taydennyskoulutuksesta:

e Aktiivilietteen toiminta ja prosessin seurannassa on tarve optimoida kemikaalin
syo0ttdja ja seurata prosesseja tarkemmin.

e Toivotaan koulutusta erikoislaitteiden kayttssa, kuten lingot, volutet ja naytteen-
ottimet.

e Tietotekniikan ja ohjelmistojen kehitys edellyttaéa jatkuvaa paivittamisté ja pereh-
tymista uusiin toiminnallisuuksiin. Kaivataan koulutuksia, jotka pitavéat tiedot ja
taidot ajan tasalla.

e S&hko- ja automaatiotekniikassa on tarve PLC-osaamisen (ohjelmoitava lo-
giikka) parantamiseen.

e Tarve lisdtiedolle tydterveydesta, tydturvallisuudesta ja tydntekijoiden oikeuk-
sista.

e Tarve koulutukselle vesijohtoverkoston saneeraukseen ja kunnossapitoon liit-
tyen.

¢ Yhteistyota on lisattava taydennyskoulutusta tarjoavien kanssa.

Joidenkin ty6nantajien mielestd Vesilaitosyhdistyksen koulutustarjonta vaikuttaa pai-
nottuvan asiantuntijoille, ja kaivataan enemman suuntautumista asentajille ja puh-
distamonhoitajille. Eri kulutusorganisaatioiden voi olla kuitenkin tarkoituksenmukaista
keskittya omille vahvuusalueilleen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta taydennyskoulutus toimii yleensa hyvin ja tarjontaan
ollaan kohtuullisen tyytyvaisia.

3.7 Ammatillisten oppilaitosten ja vesihuoltolaitosten yhteistyo

Vesihuoltoalan ja ammatillisten oppilaitosten valinen yhteistyd on olennaista alan tyo-
voiman turvaamisen kannalta ja sitd voidaan kehittda monella tapaa. Yhteistyon tiivista-
misen tavoitteina on tietoisuuden lisaéaminen alasta. Vesihuoltoalan tavoitteena on ollut
alan opintosisaltdjen lisaaminen osana ammatillisia perustutkintoja. Talla hetkella alan
tutkinnon osia ollaan kuitenkin jopa vahentaméassa prosessiteollisuuden perustutkin-
nossa, mutta vesihuoltoala voi joka tapauksessa tuottaa opetusmateriaaleja ja tarjota
niitd ammattioppilaitoksille hyddynnettavaksi.

Vesihuoltoalaa voidaan tuoda tunnetuksi tarjoamalla mahdollisuuksia oppisopimuskou-
lutukseen ja tydeldman oppimisjaksoihin (tyoharjoitteluun) ja nayttéihin vesihuoltolaitok-
silla. Yksi keino lisata tieto alasta ovat myds vastavuoroiset vierailut vesilaitosten ja op-
pilaitosten valilla, eli opiskelijavierailut vesilaitoksilla ja vesilaitosten edustajat luennoit-
sijoina oppilaitoksissa.

Yhteisty0 voidaan organisoida kahdella tapaa: joko paikallisia vesilaitoksia ohjataan yh-
teistydhon alueensa oppilaitosten kanssa tai yhteistyota edistetdan Vesilaitosyhdistyk-
sen kautta. On olemassa esimerkkeja oppilaitosten ja vesilaitosten valisesta toimivasta
yhteistyOsta. Olemassa olevista esimerkeistd voidaan etsia sovellettavia malleja, joita
voidaan monistaa muualla Suomessa. Esimerkkina tasta on Kouvolan Vesi, jossa on
toteutettu koulutussopimusten ja oppisopimusten avulla yhdyskuntateknisten putkisto-
jen asentamista koskeva tutkinnon osa.
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4 VESIHUOLLON TYOVOIMA

4.1 Tydvoimatarpeet ja tydvoiman tarjonta

Seuraavissa luvuissa esitetddn arvio vesihuollon alan eldkepoistumasta seka arvioita
siitd, mista alan tuleva tyévoima saadaan ja mikd osuus eri opintoaloilta valmistuvista
olisi tultava vesihuollon tehtaviin, jotta nykyinen henkiloston méaéran taso voidaan sai-
lyttaa.

Vesihuollon ala on verrattain pieni, eikd alalla ole siihen valmentavaa omaa ammatil-
lista perustutkintoa. N&in ollen vesihuollon ammattikunnan tunnuslukuja ei sellaisenaan
tilastoida, eika voida esittaa tarkkaa arviota siitd, miten esimerkiksi tiettyjen alojen kou-
lutusmaarien lisaykset vaikuttaisivat tydvoimatilanteeseen vesihuollon alalla.

4.1.1 Elakoityminen

Vesilaitosyhdistyksen vuoden 2022 henkilostoselvityksen perusteella yhdistyksen ja-
senvesilaitoksissa on arviolta noin 3 400 ty6ntekijaa, joista noin 60 %:lla on ammatilli-
nen koulutus. Nain ollen ammatillisen koulutuksen henkilostdd on jasenvesilaitoksissa
noin 2 050. Vesilaitosyhdistyksen jasenistt kattaa 90 % Suomen vesihuollosta. Taman
lisdksi Suomessa on satoja pienia vesihuoltolaitoksia.

Ammatillisen

Henkilosto Henkilostd  koulutuksen
ka. 2022 Laitokset yhteensa henkildsto
Pienet 3,6 151 544 326
Keskisuuret 11,2 108 1210 726
Suuret 40,7 41 1669 1001
Yhteensa - 300 3422 2053

Taulukko 1. Vesilaitosyhdistyksen jasenvesilaitosten henkilostomaaréat.

Tilastokeskuksen ammattiluokituksessa on kaksi ammattiluokkaa, jotka sisaltavat vesi-
huollon ammattinimikkeita: jatteenpoltto- ja vedenpuhdistuslaitosten prosessinhoitajat
seka voima- ja jatteenkasittelylaitosten laitosmiehet. Naissd ammattiluokissa oli vuonna
2021 yhteensa noin 2 900 tydntekijaa. Naissa ammateissa tapahtuu lahitulevaisuu-
dessa merkittavaa elakoitymista. Pelk&astaan vanhuuselékkeelle jaisi arviolta noin nel-
jAnnes tydvoimasta vuoteen 2031 mennessa.

Kun tahan lisatdan mukaan elakevakuuttaja Kevan arvio tyokyvyttémyys- ja osa-aika-
elakkeelle siirtyvien maarasta kyseisissa ammattiluokissa, kokonaisuudessaan vuoteen
2031 mennessa elédkkeelle on jddmassa noin 40 % tydvoimasta. Henkildstdselvityk-
sessa 2022 kysyttiin myos vesihuoltolaitosten ikdjakaumaa ja sen mukaan reilu kol-
mannes vesihuoltolaitosten henkildstosta eldkoityy seuraavan vuosikymmenen aikana.

Naiden l&htdtietojen pohjalta voidaan arvioida, ettd vesilaitosten ammatillisen koulutuk-
sen tydvoimasta elakoitymassa olisi vuoteen 2031 mennessa noin 820 henkilda. Am-
matillisen koulutuksen henkiloston nykytaso voidaan sailyttdd, mikali alalle siirtyy vuo-
sittain noin 80 henkil6&, joko vastavalmistuneita tai alanvaihtajia.
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Kuva 9. Tyodlliset jatteenpoltto- ja vedenpuhdistuslaitosten prosessinhoitajat sekd voima- ja jat-
teenkasittelylaitosten laitosmiehet vuonna 2021. 735 henkil6a eli 25 % on jadmassa
vanhuuselakkeelle vuoteen 2031 mennessa. Lahde Tilastokeskus.

4.1.2 Tutkinnon suorittaneet

Vesihuollon alalla yleisid ammatillisia perustutkintoja suorittaneita oli vuonna 2022 yh-
teensa noin 4 000 henkiléa. Tama sisaltaa sahko- ja automaatioalan perustutkinnon,
talotekniikan perustutkinnon (putkiasentaja), prosessiteollisuuden perustutkinnon seka
rakennusalan perustutkinnon (maanrakentaja) suorittaneet. Tutkintojen suorittaneiden
maara on laskenut hieman 2010-luvun puolivélistd, jolloin suorittaneita oli vuosittain yh-
teensa noin 4 600. Samaan aikaan naissa tutkinnoissa uusien opiskelijoiden maara on
kasvanut, mika indikoi hieman kasvanutta opintojen keskeyttédmisastetta. Yleisesti ot-
taen naissa tutkinnoissa noin 15 %:n opinnot keskeytyvét.

3500

3000 T .
-5 %; Sahko- ja automaatioalan
perustutkinto

2500

2000

1500

-24%; Rakennusalan
1000 perustutkinto (maanrakentaja)*

qo. o
. %P 8 %; Prosessiteollisuuden

perustutkinto

0 -9 %; Talotekniikan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 perustutkinto (putkiasentaja)*

*MEdra arvioitu jakamalla tutkinnot suorittaneet tasan
perustutkinnon eri tutkintonimikkeiden kesken

Kuva 10. Vesihuollon alalla yleisten pohjakoulutusten tutkinnon suorittaneet, kehitys 2014—
2022.Lahde Vipunen.
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4.1.3 Koulutus vesihuollon koulutusaloilla

Putkiasentajan, sahko- ja automaatioalan, prosessiteollisuuden ja maanrakentajan pe-
rustutkinnon suorittaneiden osuus oli henkilostdkyselyn kyselyyn vastanneista yli 50 %.
eli lahes puolella pohjakoulutus on joku muu.

Muu 26%
Talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto
Prosessiteollisuuden perustutkinto
Rakennusalan perustutkinto, maanrakentaja
Laboratorio- ja mittausalan perustutkinto
Ymparistoalan perustutkinto

Ei perusasteen jalkeistd tutkintoa

Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan...

Lukio

Kuva 11. Vesihuollon henkildstdn yleisimmat pohjakoulutukset henkildstokyselyyn perustuen
(n=112)

Vesihuoltolaitosten mukaan sahko- ja automaatioala korostuu hyvét lahtékohdat anta-
vana perustutkintona, mutta myds laboratorio- ja mittausalan, rakennusalan, taloteknii-
kan, prosessiteollisuuden ja ymparistbalan perustutkinnot soveltuvat suurimman osan
mielesta ainakin melko hyvin alan tehtaviin. Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustut-
kintoakin suurin osa pitédé vahintdéan kohtalaisesti sopivana. Kantaa ottaneista yli 80 %
pitdd ymparistdalan vesihuollon osaamisalueen ammattitutkintoa ainakin melko hyvin
alan tehtaviin soveltuvana.

£ ® Hywin © Melko lwvin  Kohtalaisesti  Melkohuonosti @ Heonosti - En osaa sanoa

53hké- ja automaatioalan perustutkinto

Laboratorio- ja mittausalan perustutkinto

Rake nnusalan perustutkinto, maanrakentaja

Talotekniikan perustutkinto, putkiasentaja _ 31 15 a4 20

Prosessiteollisuuden perustutkinto

Ymparistéalan perustutkinto

Puhtaus- ja kiinteist Gpalvelualan pe rustutkinto - 20 32 17 7 4

Ymparistdalan ammattitutkinto, vesihuollon osaamisalue _ 16 7 4 a2

Kuva 12. Vesihuollon alan yleisten perus- ja ammattitutkintojen soveltuvuus alan tehtéaviin
(n=69)
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4.1.4 Sijoittuminen tyoelamaan

Talotekniikan ja rakennusalan perustutkintoja ei ole tilastoitu eri nimiketasoilla, eli putki-
asentajat ja maanrakentajat eivat ole eriteltdvissa. Laskelmissa oletetaan, etta eri tut-
kintojen koulutusmaarat jakautuvat tasan niiden tarjoamien tutkintonimikkeiden kesken.

Vesihuollon alalla yleisissa perustutkinnoissa vain alle 10 % sijoittuu kuntiin ja kuntien
liikelaitoksiin. Neljan yleisimmé&n ammatillisen perustutkinnon suorittaneista 4 000:sta
arviolta 320 sijoittuu kunnalliselle puolelle, joista osa vesihuollon tehtéviin. Tilastosta ei
valitettavasti pysty erittelemaan kuntayhtidissé toimivia henkiloita, heidat on tilastoitu
yksityiseen sektoriin.

Vuosittain neljan yleisimman perustutkinnon piirista tulisi vesihuollon tehtéviin siirtya
noin 40 henkild4, jotta henkildston nykytaso sailyy. Nain ollen kunnalliselle puolelle si-
joittuvista noin 13 % tarvittaisiin vesihuollon tehtaviin, eli noin prosentti kaikista yleisim-
pien tutkintojen suorittaneista. Liséksi noin 40 tyontekijaa olisi tultava muiden pohjakou-
lutusten piiristd kuten nykyaankin tapahtuu.

Kunta; 8 %

Valtio; 3%

Yrittsjs; 19 %

ksityinen; 69 %

Kuva 13. Sijoittuminen ty6elaméaan tydnantajasektorin mukaan vesihuollon alalla yleisissa tut-
kinnoissa
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5 ARVIO TYOVOIMATARPEISTA

Selvitysaineiston perusteella tyévoiman saatavuus on yleisesti heikentynyt ja sen odo-
tetaan heikentyvan lisda tulevaisuudessa. TAma ei suoraan indikoi alan heikentynytta
vetovoimaa, koska tyévoimapula on yleinen niilla aloilla, jotka kilpailevat samasta tyo-
voimasta. Leimallista on myds suuret alueelliset ja laitoskohtaiset erot asiassa.

Selvityksessa ei ilmennyt, ettd tyévoimapula olisi vield vaarantanut vesihuollon toimin-
toja. limeisia riskeja tahan kuitenkin on muodostumassa etenkin pienilla ja syrjaisem-
milla laitoksilla ja ilman korjaavia toimenpiteitéd osa riskeistd myds voi realisoitua lahitu-
levaisuudessa.

5.1 Ty6voiman saatavuus nyt ja l&hitulevaisuudessa

Kyselyaineiston perusteella missaan vesihuoltoalan tehtavassa tydvoimaa ei ole tarjolla
riittdvasti. Vahintddn melko huonoksi tilanteen arvioi lahes 50 prosenttia vastanneista
vesilaitoksista. Osalla laitoksia ongelmia on paljon jo nyt, ja tyGvoiman saatavuus on
heikentyméassa. Tydvoimapula korostuu jossain maarin verkoston asennuksessa ja
kunnossapidossa. Melko hyvin tydévoimaa arvioi olevan saatavilla noin joka kolmannen
kyselyyn vastanneen vesilaitoksen edustaja.

% Hyvin ~ Melko hyvin ~ Melko huonosti = Huonosti  En osaa sanoa
Prosessin kaytto ja kunnossapito vesilaitokselle | 6 28 29 16 22
Prosessin kaytto ja kunnossapito
. 4 26 22 16 31
jatevedenpuhdistamolla
Verkoston asennus ja kunnossapito |4 30 38 16 12
Sahko- ja automaatiotyot 7 29 23 19 22
Kuva 14. Tyodvoiman saatavuus eri tehtavissa talla hetkella (n=69)

TyOvoiman saatavuus on erityisen vaikeaa kokeneiden tydntekijéiden osalta. Ammatti-
taitoisten vesihuoltoasentajien saaminen on vaikeaa ja asentajatehtévissa hakijamaa-
rat ovat viime vuosina vahentyneet. My6s automaatio-osaajien saatavuus on osin
heikko ja vaihtuvuus suurta. Alueellisesti tydvoimapula korostuu jossain maarin Etela-
ja Lansi-Suomessa.

Tybvoiman saatavuus vaihtelee myds melko paljon yksityisen sektorin suhdanteiden
mukaan. Korkeasuhdanne nakyy selvasti kuntatyonantajalle ylimaaraisena haasteena.
Yleisesti tilanne on viime vuosina heikentynyt, juuri kukaan vastaajista ei kokenut, etta
tydvoiman saatavuus olisi parantunut viimeisen viiden vuoden aikana, kun reilu kol-
mannes koki tydvoiman saatavuuden heikentyneen.
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% Hyvin ~ Melko hyvin = Melko huonosti = Huonosti  En osaa sanoa

Prosessin kaytto ja kunnossapito vesilaitokselle | 6 28 29 16 22

Prosessin kaytto ja kunnossapito

26 22 16 31
jatevedenpuhdistamolla 4
Verkoston asennus ja kunnossapito |4 30 38 16 12
Sahko- ja automaatiotyot 7 29 23 19 22

Kuva 15. Tyodvoiman saatavuuden kehitys eri tehtavissa viimeisten 5 vuoden aikana (n=69)

Tybnantajien ndkemysten mukaan vesihuoltoalaan perehtyminen vie aikaa, ja talous-
vesipuolella tarvitaan useita tyévuosia ennen kuin osaaminen on taysin hallussa.

Ulkomaisena tyévoiman rekrytoinnin osalta kielitaidon puute koetaan usein haasteeksi.

5.1.1 Rekrytointi

Yksittaisisa laitoksissa rekrytointien maaréat ovat yleensa olleet vuosittain melko pienia,
noin 1-2 henkil6a vuodessa. Osalla laitoksia nopea elakdityminen on aiheuttamassa
lisaa haasteita, koska rekrytointitarpeet kasvavat tulevina vuosina ja samalla paljon ko-
kemusta katoaa.

Rekrytoinnit ovat haastatteluiden perusteella toistaiseksi sujuneet vesihuoltolaitoksissa
yleensa hyvin. On kuitenkin laitoksia, joilla on ollut suuria rekrytointivaikeuksia. Haas-
tatteluissa mainittin muun muassa, etta tyévoimaa ei ole yksikertaisesti saatu. Aina ei
saada edes kesatyontekijoita. Hakijat eivat ole valttamatta riittdvasti motivoituneita ja
osaamisessa voi olla puutteita - vesihuolto ei ole ollut heille ensisijainen vaihtoehto.
Pula hakijoista on myds johtanut uusiin tydnhakukierroksiin ja vaatimuksista joustami-
seen. Pienilla laitoksilla tyévoiman saamisen haasteet ovat usein suurimmat. Pienella
paikkakunnalla tyévoiman saantiongelmat voivat viela korostua, jos alueella on vahvaa
teollista toimintaa, joka kilpailee samasta tyévoimasta.

Tyypillisin reitti vesihuoltoalalle on ty6paikkailmoitus. Vain muutama prosentti henkilds-
tokyselyn vastanneista ilmoitti, etta he etsivat nimenomaan tyota vesihuollosta. Noin
neljannes oli tullut alalle tuttavan suosituksesta tai kesatyon kautta. Vastauksiin voi vai-
kuttaa vastaajien todennakdisesti melko korkea keski-ikd, mutta siité huolimatta sosiaa-
linen media ja sek&d oppisopimuskoulutus vaikuttavat selvasti alihyédynnetyiltd kana-
vilta.

Alalla tunnistetaan, etta on panostettava rekrytoinnin kehittdmiseen. Olennaista on tar-
kastella ennakoiden, millaista tydvoimaa tarvitaan. Tata tietoa voidaan hyddyntaa esi-
merkiksi oppisopimuskoulutuksen kautta. Haastatteluissa ilmeni myés uusia rekrytointi-
menetelmia. Osalla laitoksia on tehty vesihuoltoalaa tutuksi eri tapahtumissa ja sosiaa-
lisessa mediassa, ja parannettu siten alan nakyvyyttd. NaillA menetelmilla on saatu

31



lisaé hakemuksia tehtaviin ja somenakyvyys on kasvanut. Kaikilla laitoksilla taytyisi olla
valmiudet somekampanjanjointiin, kun kohderyhmana ovat nuoret.

0% 10% 20% 30% 40 % 50 %

Etsin aktiivisesti tditd nimenomaan

2%
vesihuoltolaitokselta ’

Huomasin tyopaikkailmoituksen ja

L 42 %
vastasin siihen

Sosiaalisen median kautta 0%
Sain vihjeen tuttavalta 24%
Harjoittelun/kesatyén kautta 20%
Oppisopimuksella 1%

Jokin muu 12%

Kuva 16. Vaylat vesihuoltoalalle (n=112)

Haastatteluissa ilmeni myds, etta yhtiomuotoiset toimijat ovat rekrytointitilanteissa jous-
tavampia kuin kuntien taseyksikot. Yhtiot pystyvét tarvittaessa tarjpamaan etuja parem-
min kuin kunta. Niiden vetovoima vaikuttaisi olevan myds yleisesti parempi tydnhakijoi-
den keskuudessa, mutta asian tasmallinen varmentaminen vaatisi lisaselvittelya.

5.1.2 TybOvoimatarve

Edella esiteltiin, kuinka paljon uutta tydvoimaa tarvitaan korvaamaan elakkeelle siirty-
mista. Ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista, ettd kaikkea eldkoitymista korvattaisiin
uusilla henkiléilla. Tuottavuuden parantamisen tulisi olla tavoitteena ja pienevista ika-
luokista johtuva koveneva kilpailu ty6tekijoista ohjaa osaltaan tata kehitysta. Kyselyn
tulokset antavat kuitenkin vain vahan viitteita siita, ettd henkiléston maaralliset tarpeet
olisivat laskussa. Tyypillisin vastaus on, etta rektytointitarpeet kasvavat tai sailyvat en-
nallaan (noin 80 %). Vain hyvin harva toimija nakee rektytointitarpeiden vahenevan ny-
kyisesta. Verkostopuolella seka sahko- ja automaatiotdissa uusille tydntekijoille on eni-
ten tarvetta.

% Kasvaa Kasvaa jonkin verran Sailyy ennallaan Vahenee jonkin verran Vahenee En osaa sanoa

Prosessin kaytto ja kunnossapito vesilaitokselle 9 26 46 16 12

Prosessin kdytto ja kunnossapito

. 15 47 9 4 21
jatevedenpuhdistamolla -
Verkoston asennus ja kunnossapito 9 33 46 34 4
Sahko- ja automaatiotyét |4 23 52 1 19

Kuva 17. Lahivuosien rekrytointitarve tehtavittdin (n=69)
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Osassa laitoksia henkildstomaara on laskenut esimerkiksi automaation lisaantymisen
vuoksi. Lisaksi tehtdvia on yhdistelty ja kaikkia uusia rekrytointeja on tarkasteltu huo-
lella. Parhaimmillaan kaksi henkildd on saatu korvattua yhdella uudella henkil6lla. Myds
ostopalveluiden lisédminen on vahentanyt omien tyontekijoiden tarvetta.

Tehtavien yhdistely ja rekrytointien suunnitelmallisuus vaatii useimmiten riittavan suu-
ren yksikon. Kuntien olisikin téarkedan pohtia edelleen pienten laitostensa yhdistamista
tai niiden valisia yhteistydsopimuksia.

Haastatteluissa nousi myos esiin, ettd ainakin joissain tapauksissa resurssointi on ollut
valjempaa kunnissa kuin yksityisella sektorilla. Talléin elakdityminen on mahdollistanut
joustavan sopeuttamisen. Myds henkil6ston lisdkoulutus on mahdollistanut tehtévien
delegoinnin ammatilliselle henkildstélle, jolloin esimiesresurssin tarve on vahentynyt.

5.2 Tyovoimapulaan vaikuttavat tekijat

Lahes puolet kyselyyn vastanneista vesihuoltolaitoksista ilmoitti, etta keskeisimmat
haasteet tydvoiman saatavuudessa ovat palkkaus seka tydkokemus ja osaaminen.
Erot eri tehtavien valilla eivat ole suuria. Verkostopuolella korostuu hieman kuitenkin
osaaminen ensisijaisena haasteena ja sahko6- ja automaatiotehtavissa tydvoiman saa-
tavuus ylipaataan.

0% 20% 40% 60% 80%
Palkkaus 48 %
Hakijoiden tyokokemus ja osaaminen 48 %
Tyovoiman saatavuus ylipdansa 42 %
Hakijoiden koulutuksen soveltuvuus tyotehtaviin 41%

Alueen vetovoima

Tybvoiman pysyvyys 22 %

Alan tunnettavuus ylipaataan - 19 %

Vahaiset perehdyttamis-resurssit . 7%

Muut tyéelama-taidot . 4%

Kuva 18. Haasteet tyévoiman rekrytoinnissa (n=69)
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Palkkauksen suhteen kuntien vesilaitoksilla on jossain méarin rajalliset mahdollisuudet
kilpailla yksityisen sektorin kanssa erityisesti kokeneiden osaajien osalta. Vesihuoltolai-
tosten olisikin 16ydettava omat kilpailuetunsa lahinnd muualta kuin palkkauksesta.
Tama ei tarkoita sita, etta palkkaus saisi jadda olennaisesti jalkeen muista toimijoista.

Vaikka koulutusaloille, joista ohjaudutaan myds vesihuoltoalalle, tulisi liséa vesihuollon
tutkinnon osia, niin tassa tilanteessa laitosten on kyettava lisaéamaan omaa sisaista
koulutustaan ja tarkasteltava myds perinteisesti epatyypillisia osaajaryhmia tulevaisuu-
den vesihuolto-osaajina.

Yli 40 prosenttia nakee haasteena tydvoiman saatavuuden ylipdatdéan sekd osaamisen
soveltuvuuden alalle. Osalla alueista onkin kaikista toimenpiteistd huolimatta merkitta-
vid haasteita, kun tydvoimaa on vihemman tarjolla ikéluokkien pienentyessa ja jos alu-
een vetovoima on heikko.

5.2.1 Patevyysvaatimukset

Alalla on kayty keskustelua patevyysvaatimuksien lisaamisesta. Patevyyksien paranta-
misella varmistettaisiin osaaminen ja vahennettaisiin erilaisia riskeja toiminnassa. Nah-
daan kuitenkin, etté nykyisessa ja tulevassa tydmarkkinatilanteessa uudet vaatimukset
jaykistaisivat tydmarkkinoita ja hankaloittaisivat tydvoiman saantia alalle.

Vuoden 2022 henkilostokyselyn mukaan vesihuoltolaitosten henkildstosta on ilman am-
matillista tutkintoa enaa 5 %. Uutta henkilostda rekrytoitaessa edellytetaan koulutusta
tai kouluttautumista esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen kautta, joten lahitulevaisuu-
dessa kaytannossa kaikilla tyontekijoilla on jonkinlainen ammatillinen tutkinto.

Vesilaitosyhdistys on selvittényt vuonna 2023 alan osaamisen ja koulutuksen nykytilan-
netta ja vesihuoltoalalle soveltuvia ratkaisuja patevyysvaatimusten asettamiseksi. Sel-
vityksen mukaan vesihuoltolaitokset edellyttavat henkildstoltaan yleisimmin vesityokort-
tia seka muita korttikoulutuksia (tieturvakoulutukset, tulityd-, ty6turvallisuus-, EA-Kkortti
tai joku niistd). Tyontekijoiltd ja asentajilta edellytetddn usein tytehtaviin liittyvaa vesi-
huoltoalalle suunnattua kurssia. Neljdnneksi eniten mainintoja sai ammattitutkinto tai
sen osa. Suurilla laitoksilla edellytettiin enemman péatevyyksia ja koulutuksia kuin pie-
nilla.

Edella mainitussa selvityksessa kaytiin lapi myos tydpaikkailmoituksia ja niissa nousi
esille, etta tyontekijdiden ja asentajien kohdalla 75 %:ssa ilmoituksista edellytettiin tyo-
kokemusta. Hakijoilla odotetaan olevan hyvat vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot.

5.3 Toimenpiteet tydvoiman saatavuuden parantamiseksi

Vesilaitosten on ollut pakko osallistua palkkakilpailuun osaajista, ndin on toiminut noin
40 prosenttia vastanneista vesilaitoksista. Noin kolmannes vastaajista ilmoitti, ettd har-
joittelumahdollisuuksia koulutussopimusten kautta on lisatty ja on toteutettu yhteisty6ta
oppilaitosten kanssa seka lisatty ndkyvyyttd sosiaalisessa mediassa. NAma ovat olleet
toimivia keinoja, joiden yleisyys vaoisi olla viela suurempi. Haastatteluissa tuotiin esiin,
ettd ammatillisessa koulutuksessa tulisi lisata tietoisuutta vesihuoltoalan tyémahdolli-
suuksista.
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0% 20% 40% 60%

Parantamalla palkkausta

Lisaamallad harjoittelumahdollisuuksia

Lisadadmallad vesihuollon ndkyvyyttd sosiaalisessa mediassa

Lisaamalla yhteisty5td ammatillisten oppilaitosten kanssa

Lisaamalla tybtehtdvien tunnettavuutta nuorten...

Lisaamalla rekrytointikanavia ja -panostuksia - 19 %
Ei ole tehty erityisia toimenpit eitd - 19 %
Oppisopimusoppilaiden ottaminen - 17 %
Lisaamalld vesihuollon ndkyvyyttd messuilla yms. - 17 %
Lisaamalla luontaisetuja - 16 %
Lisaamall3 lopputydmahdollisuuksia - 16 %
Palkkaamalla takaisin eldkkeelle sirtyn &t . 9 %
Jotenkin muuten . 7%
Kannustama lla siirtdam3an eldkkeelle j3dmista I 1%

Kuva 19. Keinot tyévoiman saatavuuden parantamiseksi (n=69)

Vastanneista laitoksista noin viidennes on lisdnnyt alan tunnettavuutta muita keinoja
hyddyntaen seka panostanut uusiin rekrytointikanaviin. Naméa keinot voisivat myos olla
vield yleisemmin k&ytossa. Sen sijaan vain harvat laitokset ovat pyrkineet jatkamaan
tydsuhteita yli elékeidn tai kannustanut palaamaan toihin elakkeelta. Vaativa tilanne
tydvoiman saatavuuden suhteen on lisdnnyt myds oppisopimuskoulutuksen hyddynta-
mista.

Vastaajilta kysyttiin myds mitka keinoista ovat olleet toimivimpia. Palkkausten paranta-
minen on osoittautunut toimivimmaksi keinoksi, mutta kilpailu teollisuuden ja muun yk-
sityisen sektorin kanssa on suuri haaste etenkin noususuhdanteen aikana. Harjoittelu-
mahdollisuuksien lisaaminen koulutussopimusten kautta ja oppisopimusten hyoédynta-
minen ovat myds olleet hyvia keinoja. Myds muut esitetyt toimenpiteet ovat olleet
useissa vesihuoltolaitoksissa toimivia, esimerkiksi nakyvyyden lisaéaminen sosiaali-
sessa mediassa, rekrytointikanavien ja -panostusten lisaaminen ja tunnettavuuden li-
sdadminen nuorten keskuudessa. Vahiten vaikuttavia ovat olleet elékkeelle siirtyneiden
takaisin palkkaaminen ja kannustaminen elakkeelle jaamisen siirtdmiseen.

Laitoskyselyssé pyydettiin myos ilmoittamaan muita toimenpiteitd, jotka helpottavat tyo-
voimapulaa. Tyypillisintd oli, ettd toimintatapoja oli kehitetty ja toimintoja ulkoistettu.
N&in on menetellyt puolet vastanneista laitoksista. Ulkoistaminen on perusteltua, kun
tydvoimaa ei ole muuten saatavilla. Ulkoistaminen vaatii suunnitelmallisuutta ja osaa-
mista, jotta kustannukset pysyvat kohtuullisina. Erityisesti aluerakentamisessa ja ver-
kostorakentamisessa ulkoistuksia on tehty jo pitkaan.

Voidaan kysya, etta miksi vain puolet laitoksista ilmoittaa kehittdvansa toimintatapo-

jaan. Tama indikoi mahdollisesti kehittamisresurssien puutetta ja sitd, etta kehittdmis-
toimia koetaan tehdyn jo riittavasti. Viidennes laitoksista ei ollut nahnyt tarvetta
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lainkaan uusille toimenpiteille tydvoiman saatavuuden parantamiseksi, kaikki laitokset
eivat olekaan viela kohdanneet vakavaa tydvoimapulaa.

Noin 40 prosenttia vastanneista laitoksista on tarjonnut henkilostolle lisa- ja taydennys-
koulutusta. Lisa- ja tdydennyskoulutus on olennainen osa tuottavuuden ja osaamisen
kehittamista. Liséksi vastausten perusteella vesilaitosten vdliselle yhteistydlle on ole-
massa tarvetta. Erityisesti pienilla paikkakunnilla on hyva harkita joko toimintojen yhdis-
tamista tai yhteistydsopimuksia ja keskinaisia ostopalveluita.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Toimintatapojen kehittdminen

Ostopalveluiden lisdaminen

Lisa- ja tdydennyskoulutus nykyiselle henkilostolle

Vesihuoltolaitosten yhteistyd

Digitaaliset ratkaisut

Jotenkin muuten

Kuva 20. Muita keinoja tyévoiman saatavuuden parantamiseksi (n=69)

5.3.1 Ulkomainen tyévoima

Ulkomainen tydvoima on viela hyédyntamaton resurssi vesihuollossa. Lahes puolet lai-
toskyselyyn vastanneista tahoista ei kuitenkaan née sita merkittdvana keinona vastata
tyévoimapulaan. Toisaalta osassa haastatteluita tunnistetaan se, ettd ulkomainen tyo-

voima voisi olla suurikin apu nykyiseen tilanteeseen.

Keskeinen haaste ulkomaisen tyévoiman hyddyntamisessa on vaadittava kielitaito. On
pystyttava kehittdmaan uusia ratkaisuja ulkomaisen tydvoiman hyédyntamiseksi. Yksi
vaihtoehto voisi olla eri tahojen yhdessa jarjestama tdsmakoulutus ulkomaalaisille ja ul-
komaalaistaustaisille, johon siséltyisi seka kieliopintoja etta vesihuollon perusteita. Kou-
lutuksen ei tarvitsi tahdata tutkintoon, vaan antaa valmiudet tyéskennella vesihuollossa
ja myéhemmin tdydentdd osaaminen tutkinnoksi.
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Kylla Jossain maarin Ei En osaa sanoa

%
Kaikki, n=68 |4 34 46 16
Eteld-Suomi, n=27 7 44 41 7
w
Ej Lansi-Suomi, n=18 28 50 22
Pohjois- ja It8-Suomi, n=18 | & 33 44 17

Kuva 21. Voidaanko ulkomaisen tyévoiman hyddyntamisella vaikuttaa merkittavasti alan tyovoi-
mapulaan? (n=68)

5.3.2 Alan vaihtajat

Huomattavan suuri osuus henkildstokyselyyn vastanneista oli alanvaihtajia. Otos on
suppea, mutta osoittaa, etta alalle tullaan usein alanvaihdoksen kautta. Nimenomaan
lyhyimmén aikaa alalle olleista suurin osa oli alanvaihtajia. Lisaksi alanvaihtajista lahes
puolet oli hyvin tyytyvaisia alanvaihdokseen ja juuri kukaan ei ollut tyytymaton.

Kyselyn tulos osoittaa, ettd alanvaihtajat voivat olla merkittava ryhma vesihuoltoalan
tyovoimatarpeeseen vastaamisessa. Alanvaihtajat ovat my6s todennakoéisesti ali-
hyddynnetty resurssi talla hetkella. Tuloksen perusteella erilaisille muuntokoulutuksille
olisi tarvetta. My0s alanvaihtajien korkeaa tyytyvaisyytta alan vaihdokseen tulisi hyo-
dyntaa tehokkaammin alan markkinoinnissa.

Tyytyméatdn En osaa sanoa
0% 4%
Jokseenkin
tyytymaton
4%
Jokseenkin Hyvin tyytyvadinen
tyytyvdinen 47 %
45 %

Kuva 22. Tyytyvdisyys alanvaihdokseen (n=51)
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5.3.3 TyoOantajakuvan kirkastaminen jaimagon kehittdaminen

Yleisesti ottaen niilla koulutusaloilla, joista vesihuollon tehtéviin tullaan, vesihuolto ja
sen tydmahdollisuudet eivét ole vahvasti esilla. Esimerkkeja on kuitenkin, joissa vesilai-
tos on omalla toiminnallaan tuonut vesihuollon alaa enemman osaksi tiettyjen alojen
koulutuksia.

Alan imagohaasteet liittyvat alan huonoon tunnettavuuteen. Kriittisen infrastruktuurin
yllapidon tehtavien kuva on kuitenkin viime vuosina ollut nousussa (ns. valttaméattomat
tyontekijat). Kriittisen infrastruktuurin teeman kautta alan imagoa tulisi kehittaa. Toimiva
vesihuolto on yhteiskunnan elinehto, ja kriittisen infrastruktuurin tehtavissa on néin oma
luontainen vetovoimatekijansa. Kriittisen infrastruktuurin tehtavat, paitsi sellaisenaan
tarkeitd, tarjoavat myos vakaan toimeentulon, johon eivét vaikuta suhdanteet tai muu
maailmantilanne.

Vesihuollon imagoa voidaan myds rakentaa ymparistonakokulmasta. Vesihuollon luon-
teeseen on sisdanrakennettu vesistjen kayttaminen kestavalla tavalla ja niiden suo-
jelu. Jatevedenpuhdistamot ja jatevedenpuhdistus ovat tarked osa ymparistonsuoje-
lua. Oikein esille tuotuna tama vesihuollon ymparistonakdkulma voi olla vetovoimate-
kija.

Myds varsinaisen ty6n sisallon houkuttelevuutta tulisi rakentaa niin, etta alan tekninen
vaativuus tuodaan esiin. Ensi sijassa tydtehtéavien todellisuutta tulisi avata tiettyjen am-
matillisten perustutkintojen opiskelijoille. Muun muassa alanvaihtajien tyytyvaisyydesta
alanvaihtoon nakyy, etta vesihuollossa on tosiasiassa mielekasta tydskennella. Tyon
todellista luonnetta tulisi saada laajempaan tietoisuuteen keskeisissad kohderyhmissa.
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6 TYOELAMAN KEHITTAMINEN

Henkilostokyselyssa kerattiin nakemyksia perehdytyksesta, tyytyvaisyydesta tyéhon ja
alalla pysymista.

6.1 Perehdytys, tyytyvaisyys ja tydvoiman pysyvyys

Reilusti yli puolet vastanneista on tyytyvainen perehdytykseen. Kuitenkin vain viiden-
nes on hyvin tyytyvainen ja lahes yhta suuri osuus on vahintaan jokseenkin tyytymaton.
My@s aluekohtaisia ja tehtavakohtaisia eroja on. Aineistosta voi tulkita, etté laitosten
valilla vaikuttaisi olevan eroja perehdyttamisessa tai sitten osan laitoksista perehdytta-
misresurssit ovat riittAmattomat.

Hyvin tyytyvdinen  Jokseenkin tyytyvdinen  Jokseenkin tyytym&tén I Tyytym&tdn  En osaa sanoa

Kaikki, n=60 22 52 13 10

Eteld-Suomi, n=22 32 50 14

Lansi-Suomi, n=13 23 62 15

Alue

Pohjois- ja Itd-Suomi, n=20 15 50 15 20

Prosessin kaytto ja kunnossapito vesilaitoksella, n=14 43 43 14

Prosessin kdyttd ja kunnossapito jatevedenpuhdistamolla, n=15 7 67 13 13

Verkoston asennus ja kunnossapito, n=14 14 64 70 14

Sahko- ja automaatiotyot, n=8

Ammatti

Muu, n=8

26-40, n=25 24 52 16 8

41-50, n=13 8 69 23

Ika

Yli 50-vuotta, n=20 25 40 5 20 10

Alle 3 vuotta, n=16 38 50 6 6

3-10-vuotta, n=18 | 6 61 17 17

Kokemus

11-20-vuotta, n=15 33 40 27

Yli 20-vuotta, n=11 9 55 0 18 18

Kuva 23. Tyytyvaisyys perehdytykseen

Tulosten perusteella laitosten olisi hyva kayda lapi perehdyttamisprosessinsa ja var-
mistettava riittdva resursointi perehdytykseen.

Paasaantoisesti henkildstd on tyytyvaisia tydhonsa. Lahes kolmannes on erittéin tyyty-
vainen ja yhteensa noin 80 prosenttia on vahintdan jokseenkin tyytyvaisia tybhoénsa.
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Kaikki, n=110

Melko o
tyytymétén Tyytymaton
6% 1%
Vaikea
sanoa
12% Erittdin
tyytyvdinen

29%

Melko

tyytyvainen
52%

Kuva 24. Tyytyvaisyys tyohon vesihuollon ammatillisissa tehtévissa.

Tyytyvaisyys nakyy myds siing, etté alanvaihdosta on suunniteltu suhteellisen harvoin.
Melkein puolet vastaajista ei ole pohtinut juurikaan alan vaihtoa. S&ahko- ja automaatio-
tyotekijat ovat miettineet asiaa muita useammin, johtuen keskimaaraista paremmasta
tydvoiman kysynnasta muilla aloilla. Vahiten tytkokemusta omaavat vaikuttavat pohti-
neet alan vaihdosta kaikista vahiten.

6.2 Organisaatioiden kehittdminen

Riittavalla henkiloston saamisella sek& suunnitelmallisella koulutuksella on vahva yh-
teys organisaatioiden kokoon ja organisointimalliin.

Vesilaitosyhdistys ja Etela-Savon ELY-keskus teettivat selvityksen vuonna 2023 vesi-
huollon erilaisista ylikunnallisista organisointimalleista seka niiden eduista ja haas-
teista. Selvityksessa todetaan, ettéa useat vesihuoltolaitokset karsivat osaajapulasta ja
sen pitaisi olla kuntien keskeisin ajuri organisaatiomuutoksille. Henkilostén saatavuu-
den parantamiseen tahtaavat organisaatiomuutokset tulisi tehda ennakoiden, jotta vesi-
huoltolaitoksen kiinnostavuus olisi mahdollisimman korkea. Selvityksessa todetaan,
ettd noin 50 000 asukasta on suositeltava kokoluokka. Taméan kokoluokan laitoksilla on
resursseja toiminnan kehittdmiseen ja tehtaviin 16ytyy varahenkil6t. Yli 100 000 asu-
kaan kokoluokassa kyetéaan rekrytoimaan myds eri alojen ammattilaisia (asiakaspal-
velu, talousjohtaminen, juridiikka, hankinnat, henkildstohallinto seka viestinta, ICT jne.).

Selvityksen johtopaatoksissa todetaan myos, etta taseyksikkémuotoista vesihuoltotoi-
mintaa ei voida pitda suositeltavana, silla toiminnan fokus ei silloin ole tyypillisesti vesi-
huollossa, vaan vesihuolto on ennemminkin tukitoiminnon roolissa. Talléin vesihuollon
keskeisiin kysymyksiin kuten riskienhallintaan ei kiinniteta riittdvaa huomiota. Vesihuol-
tolaitosten yhtidittaminen selkeyttaa toiminnan kustannusvastaavuutta, l&pinakyvyytta
ja vastuita. Aivan pienimpien yksikdiden kohdalla yhteisty0 toisten laitoksien kanssa va-
hent&dé henkiloriskia. Isompi yksikko tarjoaa myoés laajemman ja monipuolisemman ty6-
yhteison, jota voidaan pitaa vetovoimatekijané rekrytoinnissa. Isommassa yksikossa re-
surssit ovat paremmat suunnitelmalliseen koulutukseen ja henkildstosuunnitteluun.
Myds oppisopimuksen vaatima ohjausresurssi on helpompi jarjestaa, kuten myads pe-
rinteinen tydnohjaus ja perehdyttaminen.

40



7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Vesihuollon ala on verrattain pieni, eiké alalle ole suoraan johtavaa ammatillista perus-
tutkintoa. Nain ollen vesihuollon ammattialan tunnuslukuja ei sellaisenaan tilastoida,
eika voida esittéda suoraa arviota siitd, miten esimerkiksi tiettyjen alojen koulutusmaa-
rien lisdykset vaikuttaisivat tydvoimatilanteeseen vesihuollon alalla.

7.1 Elakoityminen

Ammatillisen koulutuksen saanutta henkil6stdd on vesilaitoksissa noin 2 000. Vesilai-
tosten ammatillisen koulutuksen tydvoimasta on elakdityméasséa vuoteen 2031 men-
nessa noin 800 henkilba. Kyseessa on merkittdva maara, kun sita verrataan koulutus-
maariin niilla aloilla, joista vesihuollon alalle yleisimmin paadyta&n. Ammatillisen koulu-
tuksen saaneen henkildston méaran nykytaso voidaan sailyttaa, mikali alalle siirtyy
vuosittain noin 100 henkil$4a, joko vastavalmistuneita tai alanvaihtajia.

7.2 Vesihuollon tehtaviin tulo

Vesihuollon tehtéaviin tullaan hyvin vaihtelevilla opintotaustoilla. Enemmistolla
henkildstosta on nykyisin ammatillisen koulutuksen tausta. Yleisimpia vesihuollon hen-
kiloston ammatillisia perustutkintoja ovat s&hko- ja automaatioalan perustutkinto,
talotekniikan perustutkinto sekd prosessiteollisuuden perustutkinto. Nama tutkin-
not soveltuvat melko hyvin vesihuoltoalan tehtéviin, vaikkakin merkittdva osa oppimi-
sesta tapahtuu kaytanndssa tyopaikalla. Perustutkintoihin siséltyy aina tydssaoppimista
tyOpaikalla, joka on alalle mahdollisuus tuoda alaa tunnetuksi.

Vesihuollon alalla yleisisséa perustutkinnoissa vain alle 10 % sijoittuu kunnalliselle
sektorille ja naista noin 15 % tarvitaan vesihuollon teht&viin, toisin sanoen noin pro-
sentti kaikista yleisimpien alalle johtavien tutkintojen suorittaneista. Lisaksi tyontekijoita
tarvitaan muiden perustutkintojen piirista, arviolta noin 50 henkilda vuodessa.

7.3 Rekrytointitarpeet

Henkilostotarve on laskenut esimerkiksi automaation myéta. Jatkossakin tuottavuu-
den parantaminen tulee olla lahtékohta kaikessa toiminnassa. Kun pienenevat ikéluo-
kat lisdavat kilpailua tyontekijoistd, korostuu toiminnan tehokkuuden nostamisen tarve.
Myds tehtéavien yhdistelylla ja henkildston lisdkoulutuksella on mahdollista parantaa
tyon tuottavuutta. Myos ostopalveluiden lisddminen on vahentanyt omien tyontekij6i-
den tarvetta.

Tehtavien yhdistely ja rekrytointien suunnitelmallisuus vaatii useimmiten riitta-
van suuren yksikdn. Pienimpien yksikdiden kohdalla yhteistyd toisten laitoksien
kanssa vahentaisi henkilostoriskid. Isompi yksikko tarjoaa myds laajemman ja moni-
puolisemman tydyhteison, jota voidaan pitdd vetovoimatekijana. Myds perehdyttdminen
ja oppisopimuskoulutuksen vaatima ohjausresurssi on helpompi jarjestdéd suuremmissa
yksikdissa. Kuntien olisikin tarkedaan pohtia pienten laitostensa yhdistamista tai nii-
den valisia yhteistyésopimuksia.
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Vesihuollolle leimallista ovat suuret alueelliset ja laitoskohtaiset erot tyévoiman saata-
vuudessa. Tydvoiman saatavuus on kuitenkin yleisesti heikentynyt ja sen ennustetaan
heikentyvan lisaa tulevaisuudessa. Tama ei suoraan indikoi alan heikentynytta ve-
tovoimaa, koska tydvoimapula on yleinen ilmio monella alalla.

Vesihuollon alalla tyévoimaa ei ole tarjolla riittavasti kokonaisuutena missaan am-
matillisessa tehtavassa, melko hyvéksi tilanteen arvioivien vesilaitosten osuus on enéa
noin kolmannes. Juuri kukaan vastanneista ei tunnistanut, ettd tyévoiman saatavuus
olisi parantunut viimeisen viiden vuoden aikana. Vaikka koko maan tasolla ei voida
viela puhua tyévoiman saatavuuden kriisiytymisesté, on paljon laitoksia, joissa ti-
lanne on huono.

Rekrytoinnit ovat toistaiseksi sujuneet vesihuoltolaitoksissa yleensa suhteellisen hyvin,
koska rekrytointien maarat vuosittain ovat suhteellisen pienié. Osalla laitoksista on
ikarakenteen takia tulossa jatkossa kuitenkin lisdantyvaa rekrytointitarvetta.

Selvityksessa ei ilmennyt, etta tyévoimapula olisi vield vaarantanut vesihuollon toi-
mintoja. limeisia riskeja tahan kuitenkin on muodostumassa etenkin pienilla ja syr-
jaisemmilld laitoksilla ja ilman korjaavia toimenpiteitéd osa riskeistéa myds voi realisoitua
[&hitulevaisuudessa.

Selvasti tyypillisin reitti vesihuoltoalalle on ollut perinteinen ty6paikkailmoitus. Sosiaa-
linen media ja sekd oppisopimus vaikuttavat selvasti alihyddynnetyilta kanavilta.

7.4 Kilpailu tyévoimasta

Yhtiomuotoiset toimijat ovat rekrytointitilanteissa usein joustavampia kuin kun-
tien taseyksikot tai liikelaitokset. Yhtididen vetovoima vaikuttaisi olevan myos ylei-
sesti parempi tydnhakijoiden keskuudessa

Lahes puolet laitoskyselyyn vastanneista ilmoitti, ettd keskeisimmat haasteet tydvoi-
man saatavuudessa ovat palkkaus seka tybkokemus ja osaaminen. Erot eri tehta-
vien valilla eivat ole suuria. Verkostopuolella korostuu osaaminen ensisijaisena haas-
teena ja sdhko- ja automaatiotehtavissa tyévoiman saatavuus ylipaataan.

Palkkauksen suhteen vesilaitoksilla on jossain maarin rajalliset mahdollisuudet par-
jata yksityiselle sektorille, erityisesti kokeneiden osaajien osalta. Vesihuoltolaitosten
olisi lI6ydettava omat kilpailuetunsa lahinna muualta kuin palkkauksesta. Tama ei tar-
koita sita, etta palkkaus saisi jadda olennaisesti jalkeen muista toimijoista. Haasta-
vassa tyomarkkinatilanteessa laitosten on mita luultavimmin kyettava lisédmaan omaa
sisdista koulutustaan ja tarkasteltava myos perinteisesti epéatyypillisia osaajaryh-
mid tulevaisuuden vesihuolto-osaajina. Osalla alueista on kaikista keinoista huoli-
matta merkittavia haasteita, jos alueen pito- ja vetovoima on heikko.

Riskin& tunnistettiin, ettéa nykyisessa ja tulevassa tyomarkkinatilanteessa uudet pate-

vyysvaatimukset jaykistaisivat tydmarkkinoita ja hankaloittaisivat tydévoiman saan-
tia alalle edelleen.
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7.5 Vesilaitoksissa tehdyt toimenpiteet

Kolmannes vastaajista ilmoittaa, etta on lisatty harjoittelumahdollisuuksia, toteu-
tettu yhteistyodta oppilaitosten kanssa seka lisatty nakyvyytta sosiaalisessa me-
diassa. Nama ovat olleet vaikuttavia toimenpiteitd, joiden yleisyys voisi olla entista
suurempi. Vain harvat laitokset ovat pyrkineet jatkamaan tyosuhteita yli elakeian tai
kannustanut palaamaan téihin elakkeelta.

Toimenpiteista selvasti toimivammaksi on havaittu palkkauksen parantaminen,
mutta Kilpailu teollisuuden ja muun yksityisen sektorin kanssa on haaste etenkin nousu-
suhdanteiden aikana.

Vaativa tilanne tyévoiman saatavuuden suhteen on lisannyt myds oppisopimuskou-
lutuksen hyddyntamista. Myos tybelamassa oppimisen lisaéaminen perustutkinnoissa
koulutussopimusten kautta on osoittautunut hyvaksi keinoksi. Naihin molempiin liittyy
nayttdjen antaminen tyopaikalla.

Puolet vastanneista laitoksista ilmoitti kehittaneensa toimintaansa ja ulkoistaneensa toi-
mintoja. Koska vain puolet laitoksista ilmoittaa toimintatapojen kehittdmisesta,
tydvoimapula ei ehka ole yleisesti niin suurta, kuin on oletettu. Viidennes laitoksista ei
ollut kokenut myoskaan tarvetta millekdan uusille toimenpiteille tyévoiman saatavuuden
parantamiseksi.

Ulkomainen tyévoima on viela padosin hyddyntamatdn potentiaali vesihuollossa.
Lahes puolet laitoskyselyyn vastanneista ei kuitenkaan née sita merkittdvana keinona
vastata tyovoimapulaan. Keskeinen haaste ulkomaisen tydvoiman hyddyntami-
sesséa on kielitaitovaatimus. Jotta tydvoimapulaan voidaan vastata, on pystyttava ke-
hittdm&an uusia ratkaisuja ulkomaisen tydvoiman hyoédyntamiseksi.

7.6 Ammatillinen koulutus

Useat tydnantajat ilmaisivat tyytymattdmyytensa nykyiseen tilanteeseen ammatil-
lisen koulutuksen osalta. Keskeisena haasteena on, etta nykyisissa ammatillisissa pe-
rustutkinnoissa ei ole riittavasti vesihuoltoalaan liittyvia sisaltéja. Monien mielesta vesi-
huoltoalaan liittyva koulutustarjonta ei ole selke&a, ja koulutusvaylat koetaan puutteelli-
siksi.

Koulutuksen asiantuntijat eivat nde tarvetta vesihuollon ammatilliselle perustutkin-
nolle. Yleisesti ollaan yksimielisia siitd, etta ala ei ole riittavan suuri téhén. Vesihuol-
toon keskittyvaa perustutkintoa ei saada kustannustehokkaaksi, koska tydvoimatarve
hajaantuu ympari Suomen. Paikkakuntakohtaiset rekrytointitarpeet ovat maarallisesti
verrattain pienia, ja tamé seikka tulisi ottaa huomioon koulutustarjonnan suunnittelussa.

Nykyisiin ammatillisiin perustutkintoihin kaivataan lisaa konkreettista siséltéa vesihuol-
toalaan liittyvista tyokokonaisuuksista. TyOnantajat korostavat tarvetta selkeyttaa koulu-
tuksen tarjontaa ja toivovat suuntautumismahdollisuuksia vesihuoltoalalle. Koska vesi-
huollon tutkinnon osia ei olla lisddmé&ssa perustutkintoihin, taytyy tdssa hyddyntéé oppi-
sopimuskoulutusta ja koulutussopimuksia. Vesihuoltoala voisi my6s tuottaa opetus-
materiaaleja ja tarjota niitd ammattioppilaitoksille hydodynnettavaksi.

Yli 50 % laitoksista katsoo, etteivat vesihuoltoalan toimijoiden odotukset opetuk-

sen painotuksista vality hyvin oppilaitosten edustajille. Yhteisty6n vahvistamista
oppilaitosten kanssa korostetaan erityisesti harjoittelujaksojen ja kesatdiden merkitysta.
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Vesihuoltolaitosten tulisikin tuottaa alueensa ammatillisen koulutuksen jarjestgjille tie-
toa vesihuoltoalan harjoittelu- ja tyémahdollisuuksista.

Vesihuollon ammattitutkinnon suorittaneista henkil6ista yli puolet kokee tutkinnon
suorittamisen hyddylliseksi. Tata vasten herdd kysymys, miksi tutkinnon suorittami-
nen ei ole viela suositumpaa. limeisesti tietoisuus koulutuksesta voi olla puutteellista,
joten siihen ei osata hakeutua. Osa laitoksista kannustaa voimakkaasti tyontekijoita
suorittamaan tutkinnon. Osassa laitoksia tutkinnolle ei taaskaan annettu erityista paino-
arvoa.

Niista henkiloista, jotka eivét ole suorittaneet ammattitutkintoa, yli vidennes on siita
kiinnostunut. Kiinnostus ei vaikuta realisoituvan taysimaaraisesti tutkinnoiksi. Tut-
kinnon suorittaminen ei juurikaan paranna ansiotasoa, mika osittain vahentaa mielen-
kiintoa tutkintoa kohtaan. Muina esteina mainittiin myos pitkat valimatkat ja mahdolli-
sesti puutteelliset opiskelutaidot seka tietotekninen osaaminen

Ammattitutkintoja ei nahda ratkaisuna varsinaisesti nykyiseen tyévoimapulaan,
vaikka niita muuten pidetaan hyodyllisend. Tama johtuu siita, ettd ammattitutkinnot
eivat toimi ns. alalle tulo tutkintona, joten ne eivat suoraan lisaa alalla tyéskentelevien
maaraa.

Oppisopimuskoulutukseen liittyy riskeja ja haasteita erityisesti tilanteissa, joissa
tydnantajat joutuvat kohtaamaan taloudellisia vaikeuksia, kunnassa voi olla rekrytointi-
kieltoja tai lomautustarpeita. Tamé& on tehnyt oppisopimusmallista vAhemman houkutte-
levan vaihtoehdon joillekin tyonantajille. Oppisopimuksessa ty6jaksot voidaan kui-
tenkin pilkkoa useimmiksi jaksoiksi, jolloin ndma riskit vahenevét. Kaikilla laitoksilla
ei ole myoskaan kaytdssa tarvittavaa perehdyttamisresurssia.

Enemmistd tydnantajista on tyytyvaisia Vesilaitosyhdistyksen, Taitotalon ja Syklin jar-
jestamiin taydennys- ja lisakoulutuksiin. Huomattava enemmisto (90 %) on sitd mielta,
ettd nykyiset tdydennys- ja lisdkoulutukset vastaavat vesihuoltoalan tarpeisiin
vahintaan jokseenkin hyvin.

7.7 Ty0 vesihuoltolaitoksilla

Vesihuollon ammatillinen henkiléstdé on padosin tyytyvaisia tydhonsa. Tyytyvai-
syys nakyy myos siind, ettd alanvaihdosta on suunniteltu suhteellisen harvoin.

Selvitysaineiston perusteella alalle tulee suhteellisen paljon alanvaihtajia. Alanvaihta-
jista lahes puolet oli hyvin tyytyvéaisid alanvaihdokseen ja juuri kukaan ei ollut tyyty-
maton. Myo6s alanvaihtajat voivat olla merkittava potentiaali vesihuoltoalan tydvoimatar-
peeseen vastaamisessa. Alanvaihtajat ovat myos todennakdisesti alihyodynnetti re-
surssi talla hetkella. Selvitysaineiston perusteella erilaisille muuntokoulutuksille olisi
tarvetta. Myds tyOnantajat esittivat ehdotuksia raataloidyista, vuoden mittaisista muunto-
ja rekrytointikoulutuksista henkildille, jotka ovat kiinnostuneita siirtym&an vesihuolto-
alalle. Myds alanvaihtajien korkeaa tyytyvaisyytta alan vaihdokseen tulisi hyddyntaa te-
hokkaammin alan markkinoinnissa.

Kyselyn tulosten perusteella vaikuttaisi olevan jonkinasteisia eroja laitosten valilla pe-
rehdyttamisen toimintatavoissa tai osassa laitoksista perehdyttamisresurssit ovat riitta-
mattomat. Laitosten olisi hyva kayda lapi perehdyttamisprosessinsa ja varmistet-
tava riittava resursointi.
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7.8 Vesihuoltoalan imago

Alan imagohaasteet liittyvat alan huonoon tunnettavuuteen. Kriittisen infrastruktuurin
merkitys on nousussa ja taméan kautta alan imagoa voidaan kehittaa. Vesihuoltoalan
tehtavat tarjoavat myos vakaan toimeentulon, johon eivat vaikuta suhdanteet.

Vesihuollon imagoa voidaan rakentaa myds ymparistonakdkulmasta. Ympaériston
hyvinvoinnista huolehtiminen voi olla yksi vesihuoltoalan vetovoimatekija niille, joille asia
on tarkea.

My6s alan tekninen vaativuus ja monipuolisuus tulisi tuoda esiin, jolloin alan ty6-
tehtavia ei miellettaisi esim. yksinkertaisiksi tai "likaisiksi”.
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8 SUOSITUKSET

¢ Vesihuoltoala osallistuu osaamisen tarjoamiseen alan ammatillisissa perustut-
kinnoissa koulutussopimusten, oppisopimuskoulutuksen, nayttdjen arvi-
oinnin ja tyopaikkaohjauksen kautta.

e Lisatdan tietoisuutta yhdessa oppilaitosten kanssa vesihuoltoalan ty6-, harjoit-
telu- ja nayttdmahdollisuuksista.

o Kartoitetaan onnistuneita olemassa olevia toimintamalleja vesihuoltolai-
tosten ja oppilaitosten vélisesta yhteistydsta ja pyritddn monistamaan
niitd muualla (esimerkiksi Kouvolan Veden yhteistyd Edukon kanssa
koulutus- ja oppisopimuksissa).

e Korostetaan markkinoinnissa alan henkildston (ml. alanvaihtajien) tyotyytyvai-
syyttéa ja tydnkuvan monipuolisuutta ja teknisyytta.

o Parannetaan alan imagoa kertomalla sen merkityksesta kriittisen infrastruktuu-
rin yllapidolle, ihmisten ja ympariston hyvinvoinnille ja yhteiskunnan toimivuu-
delle. Naiden asioiden pitaisi olla esilla myds tydelamassa oppimisen jaksoissa
ja vesilaitosten arjessa.

¢ Kannustetaan ammatillista henkiléstda suorittamaan ymparistdalan ammattitut-
kinnon vesihuollon osaamisalan ammattitutkinto.
o Kehitetddn opintojen sisalttja yhdessa vesihuoltoalan toimijoiden
kanssa.
o Monipuolistetaan opintojen suoritusmenetelmia.
Parannetaan tietoisuutta tutkinnosta.
o Varmistetaan riittavat taloudelliset kannustimet tutkintojen suorittami-
seen.

O

e Perustetaan tytryhma yhdessa tydvoimaviranomaisten kanssa pohtimaan ulko-
maalaistaustaisten henkildiden tydllistymisté vesihuoltoalalle. Selvitetaan
tydllisyyspotentiaali ja koulutuksen vaatimat resurssit.

e Selvitetddn kysynta ja toteutusmallit erilaisille muuntokoulutuksille.
o Vesihuollon alan tyévoimakoulutus yhteistydssa TE-palveluiden kanssa.
o Vesilaitosten vélinen yhteishankintakoulutus.

¢ Pohditaan toimenpiteita elakkeelle siirtymisen viivastyttdmiseksi seka osa-
aikaisena tyoskentelyn edistamiseksi eldkkeella ollessa (mm. kannustimet).

o Kehitetdan sosiaalisen median ja seka oppisopimuksen hyddyntamista
rekrytointikanavina.
o Kaikilla laitoksilla tulisi olla valmiudet somekampanjanjointiin, kun koh-
deryhméana ovat nuoret.

o Kannustetaan erityisesti pienempia vesihuoltolaitoksia tekemaan tiivimpaa yh-
teisty6téa tai uudelleenorganisoitumaan suurempiin yksikoihin.

e Arvioidaan tapoja alan palkkauksen kehittamiseen (esim. yhti6ittdminen kun-
nissa) alan houkuttelevuuden lisdamiseksi.
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